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Introducao

O Projeto Educativo define a orientagdo educativa do Agrupamento de Escolas Infante D. Henrique. Nele sédo
explicitados os principios, valores, metas e estratégias que enquadram a acdo educativa do Agrupamento,
orientando-a para a formacdo de cidadaos idoneos, autbnomos, responsaveis e solidarios, comprometidos

democraticamente na construcdo de uma comunidade mais participativa e de uma sociedade melhor.

O modelo do Sistema Educativo Portugués, tal como concebido na Lei de Bases que o define, exige da
Escola uma funcdo de democratizacdo, de promocdo de condi¢des favordveis ao desenvolvimento
pessoal e social dos alunos e de qualificacdo social e profissional.

A democratiza¢do do ensino pressupde, antes de mais, que a Escola garanta o exercicio do direito a
igualdade de oportunidades para todos os alunos, sendo necessdrio que saiba encontrar respostas
diferenciadas para as necessidades especificas de cada um, valorizando a diferenc¢a no exercicio das
praticas pedagogicas.

A escola compete promover a educacdo para a cidadania, fomentando a autonomia, a
responsabilidade e a capacidade critica dos alunos, alicercadas em valores fundamentais como a
cooperagao, a solidariedade e o respeito. Este processo deve ser continuo e global, preparando os
alunos para acompanhar e responder aos desafios de uma sociedade em permanente transformacao.
O professor, para além de facilitador e mediador das aprendizagens, assume também o papel de
educador atento, reflexivo e inovador, valorizando ndo sé o conhecimento, mas igualmente o saber

ser, o saber fazer, o saber estar e a capacidade de aplicar o saber em acdo.

Neste contexto, torna-se essencial que a escola proporcione aos alunos aprendizagens e experiéncias
verdadeiramente significativas e desafiantes, que valorizem a sua participagdo ativa nos diferentes
momentos da vida escolar. E fundamental criar ambientes de aprendizagem onde os estudantes
possam intervir, questionar, experimentar e construir conhecimento, reconhecendo-se como
protagonistas do seu proprio percurso educativo. A escola deve, assim, assegurar que a voz dos alunos
é escutada e respeitada, promovendo o didlogo, a colaboracdo e o envolvimento responsavel. Estes
elementos contribuem para o desenvolvimento de cidadaos criticos, auténomos e conscientes do seu

papel na sociedade, reforcando a participacdo democratica e o exercicio de cidadania ativa.
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Deste modo, o presente Projeto Educativo pretende ser um instrumento de gestdo coerente com os
contextos escolares dos estabelecimentos de educagdo e de ensino que constituem o Agrupamento,
respeitando as particularidades que conferem uma identidade prépria a cada um dos diferentes
estabelecimentos educativos, assegurando a manutencdo e o aprofundamento de uma cultura de
escola soélida, capaz de reforcar o sentimento de pertenca e a identidade coletiva, promovendo a

coesdo e a unidade do Agrupamento.

Para a construcdo deste Projeto Educativo, recorreu-se a informacdo recolhida no ambito do processo de
autoavaliacdo do Agrupamento, integrando tanto os resultados escolares como as percec¢des dos diversos
intervenientes da comunidade educativa. Estes contributos foram obtidos através dos questiondrios
aplicados e dos focus group realizados, permitindo uma andlise abrangente e participada que sustenta as

opcOes estratégicas definidas.

Foi igualmente mobilizada, numa dinamica coletiva de reflexdao, a participacao dos alunos e de todos os
Orgdos e estruturas de gestdo e coordenacao do Agrupamento, nomeadamente os Departamentos
Curriculares, os Coordenadores de Estabelecimento, os Diretores de Turma, o Pessoal Docente e Ndo

Docente, bem como as Associagdes de Pais.
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Caracterizacao do Agrupamento
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Fonte: Google Maps, 2026

O Agrupamento de Escolas Infante D. Henrique foi constituido no ano de 2012, tem sede na Escola

Basica Infante D. Henrique, situada em Repeses, no concelho de Viseu, e é composto por duas Escolas
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Basicas dos 22 e 32 ciclos, Infante D. Henrique e D. Luis de Loureiro, 10 Jardins de Infancia e 11 Escolas

do 12 ciclo, num total de dezasseis edificios.

Pessoal Docente e Nao Docente do Agrupamento

O corpo docente do AE é constituido por cerca de 258 professores, dos quais 58,1% sao professores do
quadro com a idade média de 55 anos de idade. E uma equipa pedagdgica estavel, com formacio
académica diversificada. A pratica, a competéncia e a experiéncia dos docentes constituem um dos
pilares desta a¢do educativa, promotora do desenvolvimento de competéncias nas dimensdes do

conhecimento, das capacidades e das atitudes.

O AE conta com 120 assistentes operacionais, 9 assistentes técnicos e 5 técnicos superiores (3
psicdlogos e 2 mediadores). O contributo destes grupos profissionais assume particular relevancia na
concretizacdo da missdo da escola, sendo o seu desempenho indispensdvel para a qualidade e o
sucesso do trabalho desenvolvido. Sdo responsdveis por uma ampla diversidade de procedimentos e
intervengdes junto da comunidade educativa, assegurando o bom funcionamento diario da institui¢ao.
A melhoria continua dos servigos que prestam deve constituir um eixo prioritario do AE, sustentado por

uma comunicacgdo eficaz, formagdo permanente e participagdo ativa em novos desafios.

Contexto Geografico e Sociodemografico

O Agrupamento de Escolas Infante D. Henrique apresenta uma populacdo escolar com grande
diversidade econdmica e sociocultural, relacionada, desde logo, com a dispersdao geografica das
escolas.

A maioria dos 16 estabelecimentos de ensino deste AE localiza-se em areas rurais e periurbanas,
estando as escolas de Silgueiros a cerca de 10 km do centro da cidade. Apesar de apenas as EB Infante
D. Henrique, Jugueiros, Aquilino Ribeiro e Repeses se localizarem em territério marcadamente
urbano, a cerca de 2,5 km do centro da cidade de Viseu, estas escolas sdo frequentadas por mais de
50% do total de alunos do AE. Uma das particularidades mais desafiantes estd diretamente
relacionada com a multiculturalidade da populagdo escolar, implicando uma atuac¢do educativa capaz

de acolher, valorizar e integrar diferentes identidades culturais no quotidiano da escola.
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Populacao escolar

Quadro 1
2025-2026
Nivel/ciclo Idade/Anos .
Ne de criangas/alunos Total de grupos/turmas
Educacgao Pré- 3 anos 83
escolar 4 anos 104 18
5 anos 134
6 anos 44
Total 365
1.2 ciclo 1.2ano 194
2.2 ano 231
3.2ano 210 2
4.2 ano 214
Total 849
2.2 ciclo >% ano 148 15
6.2 ano 164
Total 312
7.2 ano 164
3.2 ciclo 8.2 ano 174 24
9.2 ano 168
Total 506
Totais Globais 2032 99

Quadro 2 - Alunos subsidiados por ciclo de escolaridade
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Alunos subsidiados em 2025/2026
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Quadro 3 - Alunos abrangidos por medidas do DL 54/2018, de 6 de julho
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No ano letivo de 2025/2026, frequentam o Agrupamento um total de 10 alunos de PLNM, distribuidos

pelos seguintes niveis de proficiéncia: A1 — 3 alunos; A2 — 6 alunos; B1 -1 aluno.

No conjunto das escolas analisadas, regista-se um total de 2032 alunos, dos quais 9,2% pertencem a
comunidade de etnia cigana, assim distribuidos: Educacdo Pré-Escolar 12,2%; 1° CEB 6%,; 2° e 3° ciclos na

EDLL 30,8% e na EIDH 6,2%.

Relativamente aos alunos provenientes do estrangeiro, verifica-se uma presenca de 18% na Educagédo
Pré-Escolar; 25% no 1° CEB; 25% nos 2° e 3° ciclos da EDLL e 16% na EIDH.

Face aos dados relativos a populagdo escolar, impde-se ao Agrupamento a implementagdo consistente e
intencional de medidas de Educacao Inclusiva e o desenvolvimento de projetos promotores do bem-
estar e do sucesso dos alunos, assumindo a constru¢do de uma Escola para Todos como compromisso
central, orientado pelos principios da inclusdo, equidade, participagdo e sucesso educativo, que reconhece
a diversidade como valor e garante a cada aluno um ambiente de aprendizagem significativo, seguro e

estimulante.
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O Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, reforca o0 compromisso com uma escola inclusiva, assegurando

a cada aluno o direito a uma educacao que responda as suas potencialidades, necessidades e expectativas,

no ambito de um projeto educativo comum, plural e equitativo. Colocando o curriculo e as aprendizagens

no centro da acdo educativa, valoriza a diversidade como uma mais-valia e desafia a escola a identificar e

superar barreiras a aprendizagem, através de estratégias diferenciadas que garantam o acesso efetivo ao

curriculo e o desenvolvimento pleno de todos os alunos.

Principios Fundamentais da Escola Inclusiva

Educagao como um
Direito de Todos
Garantir que cada aluno
atinja o seu potencial,
independentemente da
situagao pessoal ou social.

A Diversidade como

Estratégias para a Inclusdo na Pratica

Desenho Universal
para a Aprendizagem
Utilizar uma abordagem
multinivel para garantir que
todos os alunos acedam ao
curriculo.

Medidas de Apoio

em Diferentes Niveis
Organizar intervengdes de

Mais-Valia
Adequar os processos de

ensino as caracteristicas acordo com as respostas
e condigdes individuais de educativas que cada aluno
cada aluno. necessita.

Foco em Ultrapassar Colaboragao
Barreiras Essencial

Promover o didlogo entre
docentes, pais, a Equipa
Multidisciplinar (EMAEI) e
outros parceiros.

Identificar e superar os
obstaculos que impedem
0 acesso ao curriculo e a
aprendizagem.

\ Eq‘ulp’l Q v Outros
b EMAE)
S - By |

(Imagem criada com recurso a |A)

Neste enquadramento, o Centro de Apoio a Aprendizagem assume um papel estruturante na concretizagao
desta visdo, afirmando-se como um espaco de articulacdo, cooperagao e intervengao especializada, orientado para

a implementacao de respostas educativas ajustadas as necessidades e potencialidades de cada aluno.

Esta abordagem assenta na implementacdo de modelos curriculares flexiveis, capazes de responder a
diversidade dos alunos, bem como no acompanhamento e monitorizagao sistematica da eficacia das interven¢des
educativas, privilegiando uma articulacao estreita com a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva
(EMAEI).

Valoriza-se, igualmente, o envolvimento continuo dos Pais/Encarregados de Educagao, assim como a
colaboracdo dos diferentes intervenientes e parceiros no processo educativo.

Resultados

A analise dos resultados escolares, em particular das taxas de sucesso do Agrupamento e de sucesso Nacional
constitui um elemento fundamental para a compreenséo da eficacia das praticas educativas desenvolvidas
pelo Agrupamento e para a definicdo de estratégias de melhoria continua.

Os graficos seguintes apresentam a evolugdo das taxas de sucesso dos alunos do Agrupamento,
comparativamente aos valores nacionais, ao longo do triénio 2022-2025.

A anadlise é efetuada por ano de escolaridade, permitindo observar as tendéncias de desempenho e identificar

eventuais diferencas entre os resultados do Agrupamento e as médias nacionais. De um modo geral,
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verificam-se taxas de sucesso elevadas em todos os anos de escolaridade, embora com algumas oscilagoes
ao longo do periodo em analise.

A comparacdao com os referenciais nacionais permite identificar areas de consolidacdo e oportunidades de
progressao, constituindo um suporte essencial para a tomada de decisdes pedagdgicas, a definicdo de

prioridades de intervencao e o reforco das respostas educativas orientadas para o sucesso de todos os alunos.

Evolucdo das taxas de sucesso 2022/2025 - 12 Ciclo

100%

95%

85%

Agrup Mac Agrup Mac Agrup Mac

2022-2023 2023-2024 2024-2025

H22anoc H3%2ano W42 ano

Fonte: Relatdrios de Autoavaliagdo do Agrupamento 2022 a 2025

Evolucdo das taxas de sucesso 2022/2025- 22 e 32 ciclos
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Fonte: Relatdrios de Autoavaliagdo do Agrupamento 2022 a 2025
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Autoavaliacao

A equipa de Autoavaliacdo de Escola constitui uma estrutura interna de monitorizacdo e melhoria continua. Tem
como principal missdo recolher, analisar e interpretar informacdo relevante sobre o funcionamento do
agrupamento, acompanhando a execu¢do do Projeto Educativo e avaliando o impacto das praticas pedagogicas
e organizacionais. Através de processos sistematicos de analise e reflexdo, promove a participagdo da comunidade
educativa, identifica pontos fortes e areas de melhoria e sustenta a tomada de decisdes informadas. Neste sentido,
assume-se como um instrumento fundamental de autorregulacdo, contribuindo para a qualidade, eficacia e
coeréncia da acdo educativa.

A Equipa de Autoavaliagao Metodologia e Areas de Avaliagio

Representatividade Multidisciplinar Competéncias Estratégicas Trés Dimensdes Fundamentais Triangulagdo de Dados

A equipa integra docentes, alunos, pais, pessoal
ndo docente e um "amigo critico” externo.

= £ 2

o Indicadores
il — — Avaliag externos
. o | . Il I l internas (provas
A atuacdo JJauta-so pelo rigor ético, 111 nacionais)

imparcialidade e espacidade de trabalho 2 § Crugamento
colaborativo e reflexivo. RZ:?,?,:::S :;e;::&:z L'gz?"s‘?l de dados para
| (académicos e sociais) BEE resultados
| A\ Comparagao: I |
Alunos Pessoal ndo docente  Grupo Restrito vs. Grupo Alargado . Monitorizagao
i do Projeto
Educativo
. = - C to de dads
Plano de Comunicagéo Continuo ,,. STt obetoe:
E - A Estrutura Instrumentos Diversificados
— - y g“g:‘c’i;ica';'w' ["%b participativa e
e {§} P Y &g& consultiva. N a
& y=ly —
_— ( )% Reunides @ Reunides <& / @ . E =
A ol semanais. trimestrais. b .
Reunides Website Oficial . X
proshno. do Agrupamento tihe  Erecutas Reflete e valida Questiondrios de Focus groups Intervisao docente Plataforma MISI
Divulgagao dos resultados através de E/ qarente o rigor %] as decisdes ya0 Di oes em Observagao entre Utilizago da
reunioes presenciais e do website oficial dolégl i Recolha de opinides grupo aporfundadas. pares e reflexao plataforma para
do Agrupamento. e feedback. pedagdgica. monitorizagéo e analise.
A NotebookLM

(Imagem criada com recurso a IA)

Os relatérios de autoavaliacdo, elaborados anualmente, sistematizam a informacdo relativa aos resultados
escolares, as praticas pedagdgicas e a percecao dos diferentes intervenientes da comunidade educativa. Assim, o
Relatério de Autoavaliacdo 2024/2025, anexo Il do presente Projeto Educativo, constitui o referencial de
diagnostico que fundamenta as opcdes estratégicas, os objetivos e as metas definidas para o quadriénio 2025-
2029.

Analise SWOT

A analise SWOT identifica os pontos fortes, os pontos fracos, as oportunidades e os constrangimentos, que

permitirdo fundamentar decisGes estratégicas e orientar a implementacdo de medidas eficazes.

ANALISE INTERNA
PONTOS FORTES PONTOS FRACOS
e Liderangas * Resultados escolares internos dos 29, 32, 52 e 72 anos,
* Resultados escolares internos dos 42, 62, 82 e 92 anos relativamente a média nacional
¢ Acompanhamento/responsabilizacio de alguns Pais/EE
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* Resultados escolares da avaliagdo externa (Provas Finais
e Provas ModA)

¢ Qualidade do trabalho docente

e Trabalho colaborativo

e Medidas de promogdo do sucesso

¢ Diversidade das atividades do PAA

* Reconhecimento do servigo educativo prestado

e Diversidade de parcerias e protocolos

e Praticas de monitorizagdo e autoavaliagdo consolidadas;
e Articulag3o: ciclos, departamentos, CT/SPO,
Bibliotecas/grupos disciplinares e comunidade educativa
¢ Mecanismo interno de formacdo: PD, PND, Pais/EE

e Articulagdo com as familias

e Articulagdo com a autarquia

* Mobilizagdo dos parceiros educativos

e Medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo

e Cultura colaborativa do Agrupamento

e Liderancas intermédias: trabalho individual/colaborativo
e Formacdo do Pessoal Docente e Nao Docente

e Participagdo dos alunos — Assembleias/ Voz alunos

¢ Investimento em atividades de promog¢do do bem-estar
¢ Investimento na realizacdo de atividades artisticas

e Autonomia e inovagdo na implementacdo de projetos
adaptados ao contexto local

¢ Plano de Agdo Digital

e Utilizagao das tecnologias digitais

* Dindmicas de Bem-Estar

¢ Alguma indisciplina dentro e fora da sala de aula

e Abandono escolar, com mais relevancia no 32 ciclo,
associado, sobretudo, a ambientes socioecondmicos
desfavorecidos

* Baixas expectativas em relagdo a escola de alguns
alunos e Encarregados de Educagdo, predominantemente
originarios de ambientes desfavorecidos

e Eficacia e consequéncias do impacto do processo de

autoavaliagdo nos resultados escolares

ANALISE EXTERNA

OPORTUNIDADES

® Programas educativos municipais

e Parcerias com as instituicOes locais

¢ Participacdo no Projeto Manuais Digitais

¢ Corpo docente e ndo docente estavel

e Parcerias com institui¢cdes locais: Teach for Portugal,
Fundagdo Manuel Ledo, Caritas, Obras Sociais da CMV,

CFAE Viseu, APPACDM

CONSTRANGIMENTOS

¢ Corpo docente envelhecido

¢ Dificuldades no recrutamento de Pessoal Docente, em
determinados Grupos

¢ Dificuldades de substituicdo dos Assistentes
Operacionais e Assistentes Técnicos em caso de auséncia
* Numero insuficiente de Assistentes Operacionais para
acompanhamento individualizado de criangas com baixo
perfil de funcionalidade

¢ Elevado numero de horas que as criangas da Educagdo

Pré-Escolar e do 12 Ciclo passam no espaco escolar

Pagina 13 de 59




¢ Numero de docentes de Educacgdo Especial insuficiente
para dar resposta as necessidades do Agrupamento de

Escolas

* Numero de horas insuficiente de acompanhamento
psicopedagogico

e Politicas educativas que condicionam as condicdes de
trabalho e a valorizagdo do desempenho profissional

* Desvalorizacdo da imagem e da autoridade pedagdgica
do professor

¢ Discrepancia socioecondmica e cultural das familias

e Dispersao geografica das escolas

» Degradacdo dos edificios escolares: EIDH e EDLL

Il- ORIENTACOES ESTRATEGICAS

Visao -> Missao -> Valores

A Visao que nos inspira:

Ser uma Escola de referéncia, reconhecida pela qualidade, inovagdo e desenvolvimento integral de

todos alunos, sustentada por cinco pilares:

- Exceléncia e Inovagdo, garantindo praticas pedagdgicas de qualidade, inovadoras e alinhadas com

as exigéncias do século XXI.

- Inclusao e Equidade, assegurando que todos os alunos tém acesso as aprendizagens e

oportunidades para atingir o seu maximo potencial.

- Sustentabilidade, Responsabilidade Social e Voluntariado, promovendo a consciéncia ecoldgica, a
cidadania ativa e o espirito de voluntariado, bem como uma conduta ética em todas as dimensdes da vida,
preparando para um mundo mais justo, inclusivo e sustentavel.

- Competéncias para o Futuro, desenvolvendo literacia digital, pensamento critico, criatividade e

empreendedorismo, capacitando para novos desafios.

- Bem-Estar e Comunidade, criando um ambiente saudavel, colaborativo e motivador que envolve

toda a comunidade educativa.
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Assim, tal como o Infante D. Henrique desafiou fronteiras e abriu novos caminhos, o Agrupamento

compromete-se a formar cidadaos capazes de sonhar, inovar e contribuir ativamente para o futuro.

A Missao que nos orienta:

Dando continuidade aos principios do Projeto Educativo anterior (2021-2025), pretendemos
promover a formacdo de jovens/cidaddos livres, responsaveis, autonomos e solidarios, dotados de
literacia cultural, artistica, cientifica e tecnoldgica, espirito democratico e pluralista, respeito pelos
outros e pelas suas ideias, abertos ao didlogo e a livre troca de opiniées e empenhados
na transformagdo progressiva da sociedade. Neste Projeto Educativo, assume particular relevancia
dar voz aos alunos, tornando-os agentes ativos da sua aprendizagem e do desenvolvimento das suas

capacidades e criatividade.

Destacam-se os seguintes compromissos orientadores:

- Promover o desenvolvimento de competéncias e valores previstos no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria (PASEO);

- Capacitar para uma intervengao ativa, auténoma, consciente e responsavel numa sociedade em
constante transformacdo, marcada pela imprevisibilidade e complexidade, resultante da evolu¢ao do
conhecimento, da tecnologia e da maior exigéncia social.

- Construir um servigo publico de educagdo e formagao de qualidade para todos os alunos;

- Garantirigualdade de oportunidades, independentemente das dificuldades ou desigualdades
sociais e culturais;

- Estimular cada aluno a desenvolver as suas capacidades e atingir o potencial maximo.

Os Valores que nos sustentam:

O Agrupamento de Escolas Infante D. Henrique assume-se como uma entidade democratica, autbnoma, pluralista

e inovadora, comprometida com uma educagao de qualidade e com a formacao integral dos alunos.

Para concretizar esta missdo, orienta-se por um conjunto de principios que estruturam a sua a¢do: uma educagao
humanista centrada na valorizacdo dos saberes e no desenvolvimento integral da pessoa; a inclusao e a
equidade, garantindo o acesso de todos ao curriculo e as aprendizagens, respeitando ritmos e potencialidades; a
promocdo de uma cidadania ativa e pluralista, assente no respeito, no didlogo e na liberdade de expressao; o

desenvolvimento sustentavel, baseado na responsabilidade ambiental e na gestdo consciente dos recursos; o
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rigor pedagoégico aliado a criatividade e inovacao; e a flexibilidade e adaptabilidade face aos desafios da

sociedade contemporanea.

Paralelamente, afirma um conjunto de valores fundamentais: liberdade, responsabilidade e integridade na

formagdo pessoal; exceléncia e exigéncia associadas ao pensamento critico e ao espirito empreendedor.

O reconhecimento da diversidade intercultural enquanto fonte de enriquecimento, a valorizacdo da relacdo escola—
familia—comunidade como pilar do sucesso educativo e a promogdo do bem-estar e de um clima escolar positivo
para todos alinham-se com os pressupostos do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria,

privilegiando uma educacgdo coerente, flexivel e orientada para a inclusdo, sustentabilidade e exceléncia.

Opcoes pedagogicas e prioridades curriculares

O Agrupamento assume uma visdao de escola centrada na formacdo integral dos alunos, promovendo o
desenvolvimento de competéncias académicas, pessoais, sociais e civicas, numa perspetiva de aprendizagem

ao longo da vida e de valorizagado da sustentabilidade social, cultural, econdmica e ambiental.

As opgOes pedagdgicas privilegiam praticas inclusivas e diferenciadas, garantindo o direito ao sucesso
escolar através de metodologias e processos de avaliacdo adequados a diversidade dos alunos, promovendo
a equidade, a prevencao do abandono escolar e a progressao bem-sucedida para o ensino secundario e para

a construcdo do projeto de vida pessoal e profissional.

Ao nivel curricular, o Agrupamento aposta numa politica de autonomia e flexibilidade curricular,
promovendo o trabalho interdisciplinar, a articulacdo horizontal e vertical e o desenvolvimento de
aprendizagens significativas alinhadas com o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria. Valoriza-
se o dominio da lingua materna, da matematica, das linguas, das ciéncias, da tecnologia, do desporto e das

artes, enfatizando-se o trabalho pratico e experimental.

Sdo incentivadas metodologias ativas, trabalho de projeto, comunicacdo oral, escrita, visual e multimodal,
bem como o uso pedagdgico das tecnologias digitais, promovendo competéncias de autonomia, criatividade,

pensamento critico e literacia digital.

O Agrupamento reforca as dindmicas de avaliagdo pedagdgica para a melhoria das aprendizagens,
recorrendo a instrumentos diversificados e promovendo praticas reflexivas e cooperativas entre docentes.
Valoriza-se igualmente a formagdao continua de professores e pessoal nao docente, centrada nas
necessidades organizacionais e pedagdgicas, com especial enfoque na avaliacdo pedagdgica, capacitagdo

digital e relacionamento interpessoal.
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A escola promove ainda o envolvimento das familias e o reforco das parcerias com entidades da
comunidade, reconhecendo a importancia da corresponsabilizacdo educativa e da articulagdo com

instituicdes de saude, ensino superior, autarquias e outras organizag¢des locais.

As Bibliotecas Escolares assumem um papel central enquanto espacos de conhecimento, inovacdo e

promogao das literacias, integrando-se nas praticas pedagdgicas do quotidiano.

O Agrupamento assume-se, igualmente, como promotor da Educag¢ao para a Saude, Bem-estar e Cidadania,
dinamizando ac¢des relacionadas com estilos de vida saudaveis, direitos humanos, igualdade,
interculturalidade, sustentabilidade e participacdo democratica, formando cidaddos responsaveis, criticos,

autonomos e solidarios, capazes de intervir de forma consciente e participativa na sociedade.

Projetos basilares

O Agrupamento dinamiza diversos projetos de natureza educativa, social, cultural, cientifica, desportiva e
ambiental, visando promover o sucesso escolar, a inclusdo, a cidadania e o bem-estar da comunidade

educativa.

Destacam-se o projeto PEFF/A — Escola e Familia em Formacgdo/A¢do, que promove a aproximacdo entre a
escola, a familia e a comunidade, bem como os projetos A Escola e a Diversidade Cultural e Ser + Cidaddo,
ambos orientados para a inclusdo, a interculturalidade, a valorizacdo da diversidade cultural e o combate ao
absentismo e ao abandono escolar, estando o Agrupamento integrado na Rede de Escolas para a Educagao

Intercultural (REEI).

Na area da inovagdo pedagdgica e cidadania, salientam-se o Projeto Paradinha Escola e Comunidade, o
programa Eco-Escolas, e os projetos Educagdo para a Saude, Bem-estar e estar bem na Escola e Infante
Solidario, que promovem praticas inclusivas, saude fisica e psicoldgica, consciéncia ambiental e

solidariedade.

Ao nivel da promogao da leitura, ciéncia e artes, o Agrupamento desenvolve os projetos aLeR+ para SeR+,
Clubes Ciéncia Viva, Clube de Musica, Clube de Teatro, bem como iniciativas como a Semana das Artes e o
Dia do Agrupamento, incentivando a criatividade, a experimentacdo, a expressdo artistica e o

desenvolvimento de competéncias.

Na vertente desportiva, destacam-se o Clube do Desporto Escolar, o Espago Sempre em Forma, o Andebol
4Kids, Basquetebol 3x3 e o Gira-Volei, que incentivam habitos de vida saudavel, pratica desportiva regular e

combate ao sedentarismo.
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O Agrupamento aposta ainda na dimensdo europeia e internacional através dos projetos eTwinning e
Erasmus+, promovendo o didlogo intercultural, o trabalho colaborativo entre escolas europeias, a inovacao

pedagdgica e o desenvolvimento de competéncias essenciais para o século XXI.

Parcerias

Educacao / Ensino Superior
e Escola Superior de Educacdo de Viseu

e Escola Superior de Saude de Viseu
e |nstituto Politécnico de Viseu
e Universidade Catdlica

e Universidade do Minho

Saude e Apoio Social
e Agrupamento de Centros de Saude Dao-LafGes

e Associagdo de Pais e Pessoas Amigas do Cidadao Diminuido Mental (APPACDM)
e Associagao de Paralisia Cerebral de Viseu

e Rede Europeia Anti-pobreza

Desporto
e Associacao de Andebol de Viseu

e Associacao de Futebol de Viseu
e Associacao de Voleibol de Viseu

e Ténis Clube de Viseu

Administracao Publica / Autarquias
e Camara Municipal de Viseu

e Junta de Freguesia de Fail e Vila Cha de Sa
e Junta de Freguesia de Ranhados

e Junta de Freguesia de Repeses e S. Salvador
e Junta de Freguesia de S. Jodo de Lourosa

e Junta de Freguesia de Silgueiros

Seguranca e Defesa
e Escola Segura PSP/GNR

e Regimento de Infantaria 14
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Emprego / Formacao / Empresas
e Instituto de Emprego e Formagao Profissional de Viseu

e Visabeira

Desenho Curricular

O Agrupamento, no exercicio da sua autonomia e no quadro da flexibilidade curricular, tendo em conta os
pressupostos enunciados no Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatdria, define as matrizes
curriculares dos diferentes ciclos. Estas matrizes poderdao ser alvo de reformulacdo, anualmente, em

Conselho Pedagdgico.

Matriz Curricular do 1.° Ciclo

Componentes do curriculo 10 @ 2° ano | 3%2e4.°ano
Disciplinas (horas por semana) (horas por semana)
Portugués Cidadania e 7 7
Desenvolvimento
Matemdtica TIC 7 7
Estudo do Meio 3 3
Educacdo Artistica 2 1,5
Educacdo Fisica 1,5 1
IApoio ao Estudo 1 0,5
Oferta Complementar 1 0,5
Inglés 2
Intervalo 2,5 2,5
Total 25 25
Educag&o Moral e Religiosa ) 1 1
Atividades de enriquecimento
curricular
Atividade fisica 2 2
cramtica cooutas) 2 3 (2+1 Yoga)
Inglés 1 0
Total 5 5
Total geral 30 30

a) Esta componente devera estimular competéncias, preferencialmente, no ambito da literacia da escrita e da leitura, a definir,
anualmente, em Conselho Pedagdgico.
b) Disciplina de oferta obrigatéria e de frequéncia facultativa.
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Matriz Curricular do 2.° ciclo

Componentes do curriculo Carga hordria sgmanal
Unidade 50 minutos
Areas Disciplinas 5% ano 6° ano
disciplinares Distribuicao [Total |Distribui¢ao [Total
Portugués 5x50 250 5x50 250
Linguas e Inglés 2x50 100 3x50 150
E Historia e Geografia de 3x50 150 2x50 100
studos
Sociais Portugal
Cidadania e 1x25 @ 25@ | 1x25@  |25@
Desenvolvimento @
Matematica e Matematica 5x50 250 5x50 250
Ciéncias Ciéncias Naturais 2x50 100 2x50 100
. Educag¢ao Visual 2x50 100 2x50 100
Er(‘:}ls(t:iacg;(e) Educacao Tecnolégica 2x50 100 2x50 100
tecnolégica Educa¢ao Musical 2x50 100 2x50 100
TIC® 1x25@ 5@ 1x25@  P5®@
Educacao Fisica 3x50 150 3x50 150
Total 1350 1350
Educacdo Moral e Religiosa ® 1x50 50 1x50 50
Oferta Voz Alunos (VA)© | 1x50 |50 | 1x50 |50
Complementar
Apoio ao Estudo 2x50 100 2x50 100
Complemento a Educagdo Artistica -- -- -- --
Total 1550 1550

@ Disciplina em regime semestral.

® Disciplina de oferta obrigatoria € de frequéncia facultativa.

© Disciplina destinada ao desenvolvimento de competéncias pessoais e socioemocionais essenciais para a participacio ativa, o
bem-estar e a integragdo escolar.
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Matriz Curricular do 3.° ciclo

Componentes do curriculo Carga horaria semanal (unidade de 50 minutos)
Areas Disciplinas 7° ano 8° ano 9° ano
disciplinares Distribui¢ao [Total [Distribui¢ao |Total |Distribui¢do |Total
Portugués 4x50 200 4x50 200 4x50 200
Inglés 3x50 150 2x50 100 3x50 150
Linguas  |Lingua Estrangeira
Estrangeiras [I- Francés ou 2x50 100 3x50 150 2x50 100
Espanhol
Historia 2x50+25 © 125 2x50 100 2x50 100
Ciéncias Geografia 2x50+25 © | 125 2x50 100 2x50 100
flamanase | Cidadania ¢ 1x25 | 25| 1x25 | 25 | 1x25 | 25
oclais Desenv((:)lwmento @) @) () @ @ @
Matematica 4x50 200 4x50 200 4x50 200
Ciéncias  |Ciéncias Naturais | 2x50+25 |125 3x50 150 3x50 150
Fisicas e ®)
Naturais Fisico-Quimica |2x50+25® [125 3x50 150 3x50 150
Educacdo Visual 2x50 100 2x50 100 2x50 100
Educacio TIC 1x50 50 1x25@  |25@ 1x25@® | 25@
Artistica e Complemento a
Tecnologica Educagdo 1x25@  25@ 1x50 50 1X50 50
Artistica
Educagao Fisica 3x50 150 3x50 150 3x50 150
Total 1500 1500 1500
Educagio Moral e Religiosa 1x50 50 1x50 50 1x50 50
Oferta Voz Alunos 1x50 50 1x50 50 1x50 50
Complementar (VA) @
Total 1600 1600 1600

@ Disciplina em regime semestral
® Em par pedagdgico com 1 docente de FQ e outro de CN, sempre que possivel
© Disciplina de oferta obrigatéria e de frequéncia facultativa.

@ Disciplina destinada ao desenvolvimento de competéncias pessoais e socioemocionais essenciais para a participacio ativa, o bem-

estar e a integracao escolar.

lIl- PLANO ESTRATEGICO

Eixos de intervencao
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Para a concretizacdo deste Projeto Educativo definem-se objetivos, acOes estratégicas, metas

mensuraveis e indicadores de desempenho organizados em 3 eixos:

Eixo A - Ensino e Aprendizagem

Eixo B - Lideranca

Eixo C— Comunidade

Eixo A - ENSINO E APRENDIZAGEM

Objetivo geral: Melhorar o processo de ensino e aprendizagem e os resultados
escolares através da implementacao de praticas pedagdgicas inovadoras,
inclusivas e cientificamente sustentadas.

OE A1l - Melhorar os resultados académicos (2.¢, 3.2, 5.2 e 7.2 anos)

Objetivos
operacionais

Agles

Metas (2026-2029)

OP A1.1- Melhorar
competéncias relativas a
diferentes literacias (leitura,
escrita, matematica,
ciéncias e TIC)

Implementagdo de projetos apoiados
pela RBE/PNL (Projeto aLeR+ para SeR+ -
e subprojeto Formar Criangas Leitoras -
“Ler + para aprender +”; “10 minutos a
ler”, Oficinas de leitura e escrita);

Articulagdo vertical no ambito da
Matematica, do Portugués e do trabalho
pratico/laboratorial, no Pré-Escolar, 19,
22 ciclos e 32 ciclos;

“Ler e escrever para aprender a
comunicar” (Pré-Escolar, 12 e 22 ano);

“Ler + Ciéncia”;
Clubes «Ciéncia Viva»;
Clube de Matematica

Implementacdo de pares pedagdgicos
entre as disciplinas de CN e FQ, para o
incremento do trabalho
pratico/laboratorial, no ambito das
Ciéncias Naturais, no 72 ano, sempre
que possivel;

Ler Para Aprender (SPO, 19 CEB, BE);

Desdobramento semanal entre
Portugués e Inglés, nos 72 e 82 anos,
sempre que possivel;

Desdobramento semanal entre CN e
Portugués, nos 52 e 62 anos, sempre que
possivel;

Taxa de sucesso nas provas externas 21% (anos
avaliados) em relagdo a taxa nacional;

Taxa de sucesso em cada disciplina 21% em
relacdo a média dos 3 ultimos anos;

Melhorar, em cada ano letivo, a percentagem de
1% dos alunos que concluem cada ciclo no n2 de
anos esperado;

95% turmas do AE com rotina diaria de leitura
(pelo menos 10 minutos);

Realizag¢do de agbes de articulagdo vertical em
100% das turmas em transi¢do de ciclo/nivel de
ensino;

1 atividade pratica/laboratorial, todas as
semanas, nas turmas onde ha par pedagdgico;

Implementacdo de pelo menos 1 tarefa idéntica
num tema matematico nos diferentes niveis de
ensino (definidas em reunides de articulagdo);
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Coadjuvagées, sempre que possivel, nas
turmas sinalizadas;

Dinamizagdo do LED;

OP Al.2- Diminuir o
absentismo, a indisciplina e
o abandono

ATE (Apoio Tutorial Especifico);

Projeto “A Escola e a Diversidade
Cultural”;

Projeto “Selo Protetor”;

Centro de Apoio a Aprendizagem;

Mentoria entre pares (articulagdo
SPO/DT);

Equipa PAR;

Atingir 90% de assiduidade dos alunos inscritos
no ATE;

Diminuir o nUmero médio de niveis inferiores a
trés, por aluno inscrito no ATE, relativamente ao
ano transato;

Atingir uma taxa de sucesso, dos alunos da
comunidade cigana, de acordo com o seguinte:
19 ciclo — 90%;

22 e 32 ciclos EDLL — 89%;

22 e 32 ciclos EIDH — 80%;

Aumentar em 10% a assiduidade (contabilizadas
faltas justificadas e injustificadas, a excegdo de
faltas por atestado médico) dos alunos da
comunidade cigana, relativamente ao ano
anterior (com base no Mapa de Frequéncias do
Més do Inovar EB158);

Diminuir a taxa de absentismo/abandono escolar,
no Agrupamento (12, 22 e 32 ciclos) para niveis
residuais de 1% a 2%;

Reduzir em 10% os registos de conflitos,
ansiedade escolar ou desmotivagdo identificados
pelas equipas SPO e PAR;

OP Al.3- Aumentar o
sucesso académico global e
dos subgrupos vulneraveis

Apoio multidisciplinar/Sala de
estudo/CAA;

Coadjuvagdo em sala de aula;

Equipas Educativas (EDLL); quando
possivel;

Taxas de sucesso = 88%, nos alunos de contextos
vulnerdveis (ASE, escolaridade das maes inferior
ao 122 ano, migrantes, comunidade cigana e
alunos com MS e MA, ao abrigo do DL54);

Diminuir em 10% as retengfes nos 2.2,5.2 e 7.2
anos de escolaridade;

OP Al1.4- Melhorar a
qualidade de sucesso

Articulagdo curricular entre disciplinas
estratégicas;

Realizagdo de atividades de caracter
experimental e workshops de partilha
entre ciclos;

Dinamizagdo dos Clubes «Ciéncia Viva»;

Clube do Desporto Escolar

Levantamento do percurso dos alunos
pds 92 ano;

Valorizacdo dos saberes escolares, da
evolugdo e das atitudes e valores
(Prémio de mérito/ Prémio de valor);

Cumprir 275% do plano dos Clubes de Ciéncia
Viva;

Realizar DAC em todos os anos de escolaridade,
com o minimo de 3 DAC/ano nos 5.2 e 7.2 anos;

Levantamento de 100% dos percursos pds 92
ano;

Prosseguimento de estudos de, pelo menos 80%
dos alunos da comunidade cigana que
concluiram o ensino basico;

Realizar, pelo menos, uma atividade mensal de
caracter pratico/laboratorial/ experimental em
sala de aula e em todos os niveis e ciclos de
ensino;

1 atividade experimental interciclos/ano/escola
(do pré-escolar com o 12 ciclo, do 12 ciclo com o
22 ciclo e do 22 ciclo com o 32 ciclo) - presencial
ou streaming;
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> 2 workshops de partilha de boas praticas,
destinados a docentes, por ano letivo;

Concretizar, pelo menos, 75% do plano de
atividades de cada um dos Clubes de Ciéncia Viva
do Agrupamento.

Manter o nimero de alunos que se destaca pelo
sucesso académico e por iniciativas ou agoes
meritdrias a favor da comunidade, relativamente
ao ano 2024/2025

OE A2 — Formar cidadaos responsaveis, autonomos e solidarios, promovendo o respeito

pelos outros e a participacao democratica dos alunos.

Objetivos
operacionais

Agles

Metas (2026-2029)

OP A2.1- Promover a
participacao democratica e
a autonomia dos alunos

Constituicdo/funcionamento das
AssociagBes de Estudantes (2.2 e 3.2
ciclos)

Dinamizagdo de assembleias de turma,
de ano/ciclo e de delegados de turma

em todos os niveis de ensino.

Implementagdo do Orgamento
Participativo das Escolas (32 ciclo)

Promogdo e dinamizagdo anual do
Parlamento Jovens (22 e 32 ciclos)

Programa de Mentoria

Criagdo da disciplina de Oferta
Complementar: Voz Alunos (VA)

1 Associagdo de Estudantes por escola (22 e 32
ciclos);

>3 atividades propostas pelos alunos, por ano

letivo;

>70% participacdo dos alunos nas votagdes;

1 Conselho Eco-Escola por periodo;

1 assembleia de turma por periodo;

1 assembleia de ano/delegados de turma por

periodo.

OP A2.2- Consolidar valores
de responsabilidade,
solidariedade e respeito pela
diversidade.

Promocgdo de atividades colaborativas/
otimizagdo de parcerias com a
comunidade, nomeadamente na
implementacao do Plano de CD.
Implementagdo do Programa “Eco-
Escolas”

Programa de Mentoria

“Infante Solidario”

Projeto “A Escola e a Diversidade
Cultural”

Projeto Ser+ Cidadao

210% da totalidade dos alunos de cada uma das
escolas dos 22 e 32 ciclos, em cada ano letivo,
envolvidos no Programa de Mentoria;

>50% alunos envolvidos em agdes
de cidadania e voluntariado

>2 campanhas solidarias/ano por escola;

>1 sessdo para docentes e ndo docentes, no
ambito da interculturalidade;

>1 sessdo de formagdo para Pais/EE de alunos de
etnia cigana;

OE A3 — Promover um servigo educativo que assegure bem-estar, inovagao e avaliacao
orientada para o sucesso.

Objetivos
operacionais

Agoes

Metas (2026-2029)

OP A3.1- Implementar
praticas sistematicas de
promogao do bem-estar da
comunidade escolar

Implementar programas de educac¢ao
socioemocional em articulagdo com
SPO;

Realizar pelo menos 3 a¢des anuais de promoc¢ao

do bem-estar (workshops, campanhas, sessGes)
destinadas ao pessoal docente e ndo docente.
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Dinamizar atividades de integracdo e
convivéncia positiva ao longo do ano,
destinadas a todos os elementos da
comunidade escolar;

Criar “espacgos de bem-estar” (fisicos ou
horarios) para apoio emocional

Reduzir em 10% o nimero de ocorréncias
disciplinares relativamente a média do
guadriénio anterior.

Garantir a participa¢do de 100% das turmas em
pelo menos uma atividade anual relacionada
com o bem-estar ou a saude mental.

OP A3.2- Integrar
metodologias inovadoras no
processo de
ensino-aprendizagem

Implementar metodologias ativas a nivel
intra e interdisciplinar, por turma, ano e
ciclos.

Implementar coadjuvagdes em sala de
aula, sempre que possivel, em turmas
onde tal se justifique.

Desdobramento semanal nas disciplinas
de Portugués e Inglés, nos 72 e 82 anos,
e CN e Portugués, nos 52 e 62 anos,
sempre que possivel.

Rentabilizar a biblioteca e os seus
recursos, através da promogao de agdes
e metodologias ativas no processo de
ensino e aprendizagem.

Estimular o uso de recursos digitais e
plataformas colaborativas

Desenvolver minimo 2 projetos interdisciplinares
por ano.

Taxa de sucesso em cada disciplina 21 % em
relagdo a média dos 3 ultimos anos;

Pelo menos 70% dos docentes a aplicar
metodologias ativas regularmente.

Garantir que todas as turmas utilizam
ferramentas digitais de apoio a aprendizagem.

OP A3.3- Promover praticas
de avaliagdo para e das
aprendizagens

Elaborar e implementar um guia interno
de praticas de avaliagdo (Guido de
Avaliagdo Pedagdgica e Critérios de
Avaliacdo por Disciplina).

Promover sessdes de partilha de boas
praticas avaliativas.

Aumentar o uso de feedback escrito e
oral orientado a melhoria continua.

Garantir que 90% dos docentes utilizam praticas
de avaliagdo formativa.

Assegurar a utilizacao de pelo menos 2
instrumentos avaliativos diversificados em cada
disciplina.

Melhorar anualmente os indicadores de sucesso,
reduzindo retengGes.

Eixo B — Lideranca, Gestao e Autoavaliacao

Objetivo geral — Promover e consolidar praticas educativas eficientes no
ambito de uma cultura de monitorizacao e autoavaliacao

OE B1 - Melhorar a qualidade das praticas pedagdgicas através da formacdo e inovagao

Objetivos
operacionais:

Agoes

Metas (2026-2029)

OP B1.1- Promover
formagao continua
coerente com os resultados
da monitorizagao

Plano de formagdo/capacitacdo
alinhado com necessidades
identificadas na autoavaliacdo do AE;

SessOes de partilha de praticas - 15
minutos de relato de praticas no ambito
das reuniGes de GR/Departamento;

>75% adesdo dos profissionais em pelo menos 1
formacdo do Plano de Formacdo do AE;

>5 sessoOes de partilha, por ano letivo
(dinamizadas pelos Departamentos), com
avaliagcdo de impacto.
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OP B1.2- Promover praticas
inovadoras e
experimentagao
pedagodgica

Partilhar experiéncias inovadoras bem-
sucedidas no agrupamento;

Desenvolver projetos e parcerias que
melhorem a qualidade das
aprendizagens. (PEFFA, Natal com
Livros, Eco-Escolas, PNA, Escola Ativa,
Laboratério Movel das Ciéncias, RBE,
REEI, PES, Teach For Portugal...)

Implementar praticas que recorrem a
metodologias ativas

>5 sessoes de partilha, por ano letivo
(dinamizadas pelos Departamentos), com
avaliacdo de impacto;

Envolver todas as Juntas de Freguesia da area do
Agrupamento em pelo menos 1 atividade do AE.

Dar continuidade as parcerias estabelecidas no
ambito dos projetos do Agrupamento.

Respostas >60% nos itens dos inquéritos de
alunos sinalizando o recurso a metodologias
ativas; (Dados iniciais: AVES>Clima de escola (AL))

OE B2 - Fortalecer as liderancas pedagodgicas para garantir coeréncia e alinhamento das

praticas educativas

Objetivos
operacionais:

Agoes

Metas (2026-2029)

OP B2.1- Desenvolver
competéncias de lideranga
pedagdgica nos
coordenadores e
responsaveis de estruturas
intermédias

- Promover formacgdo especifica em
lideranga pedagdgica, gestdo de
equipas e supervisao;

- Criar momentos regulares de
orientagdo e acompanhamento entre
diregdo e coordenadores, tendo como
foco os diferentes eixos do Projeto
Educativo;

Garantir que a maioria dos coordenadores e
responsaveis de estruturas intermédias
participam em pelo menos 1 a¢do de formacao
em lideranca pedagdgica;

Realizar 1 momento por periodo (em formato
Oficina, World Café, tertulia...);

OP B2.2- Assegurar a
coeréncia pedagdgica entre
departamentos, ciclos e
estruturas de coordenagdo

-Realizar reunides interdepartamentais
/ Inter GR focadas no alinhamento
curricular;

-Criar/atualizar documentos
orientadores comuns (matrizes,
critérios, referenciais) que garantam
uniformidade;

Realizar pelo menos duas reunides
interdepartamentais / Inter GR por ano letivo,
nomeadamente entre o Pré-Escolar,0 1.2 e 0 2.2
ciclos de escolaridade, assim como as disciplinas
de Matematica, Portugués, HGP, CN, EF, EV e ET;

Atualizar todos os documentos orientadores
comuns (matrizes/grelhas de avaliacio,
planificacdes, referenciais/critérios de avaliagdo);

OP B2.3-

Promover praticas
sistematicas de regulagao
por pares e
acompanhamento
pedagogico

Atribuicdo de 1 tempo de grupo
semanal;

Promocgdo de mecanismos de regulagdo
por pares (intervisdo);

>70% docentes envolvidos em praticas de
intervisdo;

>1 ciclo de feedback/ano por docente
participante.

OE B3 - Promover o s

entimento de pertenca e identidade do Agrupamento

Objetivos
operacionais:

Agles

Metas (2026-2029)

OP B3.1- Reforgar a
comunicagao interna e
externa como veiculo de
identidade do
Agrupamento

Atualizar regularmente o website e
redes sociais com atividades, conquistas
e projetos do Agrupamento.

Criar uma publicagdo trimestral com
destaque para boas praticas, eventos e
testemunhos da comunidade.

Atualizar o website e redes sociais com pelo
menos 1 publicagdo por semana sobre atividades,
conquistas e projetos;

Utilizar em todos os documentos uma linha grafica
oficial (logos, cores, templates e materiais
institucionais);
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Definir uma linha grafica comum
(logdtipos, cores, materiais oficiais) que
reforce a imagem institucional.

Atualizagdo e implementagdo do Plano
de Acgdo Digital.

Atualizar anualmente o Plano de Agdo Digital e
implementacdo em 80% dos

garantir a sua
departamentos e servigos;

OP B3.2- Promover
iniciativas que valorizem a
histdria, cultura e projetos
do Agrupamento

Organizar anualmente um “Dia do
Agrupamento” com atividades inter-
escolas (exposi¢Oes, ateliers, desporto,
musica).

Criar espacos de identidade: mural da
historia, galeria de projetos, painel de
conquistas;

Incentivar projetos que envolvam
alunos, professores e familias na
preservacao da histéria e meméria do
Agrupamento.

>2 eventos dncora/ano;

>2 momentos anuais de devolugdo publica.

OP B3.3- Fortalecer os
vinculos da comunidade
educativa através de
praticas colaborativas e
participativas

Criar comissdes tematicas ou equipas de
trabalho, de acordo com as prioridades
do AE, que integrem docentes, alunos,
assistentes operacionais e pais (Equipa
REEI, equipa Selo Protetor.

Promover atividades de acolhimento e
integragdo para novos alunos, familias e
profissionais.

Desenvolver iniciativas de voluntariado
escolar e agGes solidarias envolvendo
toda a comunidade.

2 ou mais reunides de cada comissdao
tematica.

Programa de acolhimento implementado a
100% de novos profissionais.

2 ou mais ag¢des de acolhimento de alunos
e familias migrantes.

>30% dos alunos recém-chegados
integrados no programa de mentoria.

OP B3.4 - Mobilizar a
comunidade educativa nos
processos de melhoria

Comunicagdo publica de resultados e
medidas levadas a cabo pelo AE em
diferentes formatos, ambito do Projeto
Educativo, dependendo do grupo alvo.

Promog¢do da participa¢do  dos
pais/Encarregados de Educagdo, através
da realizagdo de reunides regulares;

>2 momentos anuais de devolugdo publica.

>2 eventos ancora/ano;

>70% de pais presentes nas reunides de final de

periodo.

OE B4 — Consolidar procedimentos de monitorizacao, autoavaliagao e autorregulagao
continuas, envolvendo de forma ativa toda a comunidade educativa.

Objetivos operacionais: |

Agles

Metas (2026-2029)
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OP B4.1-Implementar
momentos e instrumentos
regulares de recolha de
informagao, a nivel macro,
meso e micro, de acordo
com o Dispositivo de
Autoavaliacao do AE

Realizagdo de reunides formais das
estruturas pedagodgicas, destinadas ao
planeamento, analise integrada dos
dados de monitorizagdo e a revisdo das
acOes e procedimentos, com vista a
deliberagdo conjunta de (re)orientagdes
pedagogicas fundamentadas;

Reestruturagdo das agdes de melhoria

Promocao de praticas de autoavaliagdo
nos alunos;

Promogdo do envolvimento ativo dos
encarregados de educagdo em
processos de monitorizagdo, utilizando
reunides, comunicagao digital e
partilha de relatodrios.

1 reunido por periodo de avaliacdo de resultados
e de reorientagdo pedagogica (GR,
Departamento, CP)

Relatérios de monitorizagdo 3x/ano;

Afericao da concretizagdo da totalidade das
metas e reformula¢do, quando pertinente, das
respetivas agoes.

270% de pais presentes nas reunides de final de
periodo.

Eixo C— Comunidade

Objetivo Geral: Fortalecer a relacao entre a escola, as familias e a comunidade
local, promovendo uma colaboracao ativa que contribua para o sucesso
educativo, o bem-estar e o desenvolvimento social do meio envolvente.

OE C1: Promover o envolvimento dos Pais/EE na vida da Escola

Objetivos operacionais:

Agles

Metas (2026-2029)

OP C1.1-

Fomentar a participagao
formal dos Pais/EE na vida
da Escola.

-Participagao de um representante das
AssociagGes de Pais, como convidado,
no Conselho Pedagégico.

-Envolvimento dos Representantes dos
Pais/EE nos Conselhos de Turma (exceto
de avaliacdo);

-Realizagdo de reunides trimestrais com
Representantes dos Pais/EE,
AssociagGes de Pais dos diferentes
niveis e ciclos de ensino e a Dire¢do.

- Promocgéo da participacdo dos Pais/EE
na elaboragdao de documentos
estruturantes do AE (PE, RI, PAA);

Participagdo em > 80% das reunides de Conselho
Pedagdgico, como convidado.

Participacdo de Representantes dos Pais/EE em
80% dos Conselho de Turma (exceto de
avaliacdo).

Realizagdo de pelo menos 1 reunido por trimestre
entre Representantes dos Pais/EE, Associa¢des de
Pais dos diferentes niveis e ciclos de ensino e a
Diregdo.

Envolvimento de Pais/EE em todos os
documentos estruturantes

OP C1.2-

Promover atividades
regulares que integrem os
Pais/EE na dindmica
escolar

- Envolvimento de Pais/Encarregados de
Educacdo, por turma/ano, em
atividades pedagdgicas (projetos de
turma, feiras tematicas/efemérides,
semanas culturais, leituras partilhadas,

Participacao de pelo menos 1 EE por turma e por
periodo em atividades pedagdgicas
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testemunhos profissionais, dias abertos,

)

OP C1.3-
Reforgar o papel da familia
no sucesso dos alunos

-Formagdo destinada a Pais/EE:
Capacitar os Pais/EE para apoiar as
aprendizagens (habitos e métodos de
estudo; salide e bem-estar; inteligéncia
emocional; competéncias digitais (...)

Realizar pelo menos 2 agdes de formagado
dirigidas a Pais/EE por ano letivo, nas areas:
métodos de estudo; saude e bem-estar;
inteligéncia emocional;

competéncias digitais (...)

Envolver pelo menos 5% dos Pais/EE nas
formacdes realizadas até ao final do ano letivo.

OE C2 - Reforcar a cooperacgao estratégica entre a escola e os seus parceiros educativos

Objetivos operacionais:

Agoes

Metas (2026-2029)

oP C2.1- Dinamizar
parcerias e projetos com
instituicoes da

comunidade.

-Elaboragdo  de  protocolos com
instituicdes de Ensino Superior para a
implementagdo de atividades
pedagdgicas

-Refor¢o do envolvimento dos parceiros
locais, nomeadamente das autarquias,
na melhoria dos recursos e da agao
educativa.

Manter o n? de parcerias face as indicadas neste
PE;

>1 evento ancora anual com parceiros.

OP (C2.2: Incentivar o
voluntariado e a cidadania
ativa, envolvendo alunos e
familias em agdes sociais ou
ambientais.

- Implementagdo de projetos sociais e
ambientais envolvendo alunos, familias
e profissionais (ex.: campanhas
solidarias, agcGes ambientais, ...).

21 projetos de voluntariado por turma ao longo
do ano letivo;

OE C3 - Garantir uma comunicacao clara, acessivel e aberta entre todos os membros da
comunidade educativa, reforcando a confianca e a participacao no Agrupamento.

Objetivos operacionais:

Agles

Metas (2026-2029)

opP (C3.1-

acessibilidade da

Melhorar a

informagdo divulgada pelo

Agrupamento.

Atualizar regularmente os websites
institucionais (pagina e redes sociais)
com informacdo essencial (atividades,
regulamentos, documentos

orientadores, calendarios).

Garantir que toda a documentacgao
relevante estd acessivel.

Estabelecer canais regulares de
comunicacdo com familias (mensagens
Inovar, publicagbes nas redes sociais

institucionais).

Atualizar o website do Agrupamento, no minimo,

duas vezes por més.

Garantir 21 publicagdo semanal nas redes sociais
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IV- MONITORIZACAO E AVALIACAO

O Projeto Educativo, entendido como um instrumento dinamico, flexivel e orientador da acdo educativa do
Agrupamento, pressupde a existéncia de processos sistematicos de monitorizagao e avaliacdo que permitam aferir,
ajustar e reconfigurar, de forma continua, as opgoes estratégicas definidas. Neste contexto, a avaliacdo assume-se
como um eixo estruturante, promovendo a reflexdo critica e o envolvimento de toda a comunidade educativa.
Realiza-se de forma regular — anualmente, no final do periodo de vigéncia e sempre que se revele necessario —,

assegurando um ciclo continuo de autorregulacdo e de melhoria da qualidade educativa.

1. Planear 2. Implementar
Elaboragdo de documentos . Execugdo prética das agdes
base, planos de agdo e 0 C | Clo d e e concretizagdo integral dos
planificagdes detalhadas. planos definidos.

Melhoria

Continua

no AEIDH :-‘=.?.,o o
Al
® @ =
C__ 7

3. Avaliar

Recolha de indicadores e
elaboragdo de relatérios para
verificar a conformidade.

4, Rever

Implementagdo de ajustes
e criagdo de planos de
melhoria para o futuro.

(Imagem criada com recurso a IA)

A monitorizacdo do Projeto Educativo assenta numa metodologia integrada, sistematica e continua, que articula
informacgdo proveniente de multiplas fontes internas e externas. Esta abordagem permite uma analise rigorosa do
desempenho educativo e o acompanhamento do grau de concretizacdo dos objetivos estratégicos, possibilitando
a identificacdo de progressos, constrangimentos e areas prioritarias de intervencdo, em coeréncia com a realidade
do Agrupamento.

O processo de avaliacdo estrutura-se em trés niveis complementares — macro, meso e micro — garantindo uma
leitura abrangente e consistente das diferentes dimensdes do funcionamento organizacional.

No ambito da avaliagdo interna, a recolha de dados baseia-se nas pautas de avaliagdo do 3.° periodo, na
informacgdo disponibilizada pela plataforma MISI e em instrumentos produzidos pela Equipa de Autoavaliagao,
designadamente fichas preenchidas pelos Diretores de Turma. Estes dados permitem uma analise detalhada dos
resultados escolares e a identificacdo de padrdes, tendéncias e necessidades especificas.

Relativamente a avaliagdo externa, sdo considerados os Relatérios das Provas de Monitorizacdo da Aprendizagem

(ModA) e os resultados das provas finais, possibilitando a articulagdo entre indicadores internos e referenciais
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externos de qualidade. Esta triangulagédo de informacgéao reforca a robustez da analise e a compreensdo do percurso
académico dos alunos.
A Equipa de Autoavaliagdo mobiliza um conjunto diversificado de instrumentos que asseguram a recolha e o
tratamento de informagéo relevante sobre o desempenho do Agrupamento, destacando-se:

e pautas de avaliacdo interna do 3.° periodo;

e dados estatisticos e administrativos da plataforma MIS];

e fichas de recolha de informacdo aplicadas aos Diretores de Turma;

e relatorios e resultados das provas externas;

e andlise dos indicadores associados as metas estratégicas do Projeto Educativo;

e questionarios de satisfacdo dirigidos a comunidade educativa, desenvolvidos pela Fundacdo Manuel Ledo;

e praticas de intervisdo pedagdgica, enquanto espacos estruturados de reflexdo colaborativa entre docentes;

e realizacao de focus groups, envolvendo diferentes elementos da comunidade educativa (docentes, alunos,

encarregados de educacao e pessoal nao docente).

A utilizacdo articulada destes instrumentos permite construir uma visdo integrada, atualizada e fundamentada do
desempenho organizacional, promovendo uma cultura de melhoria continua, partilha de responsabilidades e
desenvolvimento profissional.
Toda a informacao recolhida e analisada é sistematizada no Relatério de Autoavaliacdo, documento estruturante
gue sustenta a tomada de decisdo e orienta a definicdo de estratégias de melhoria, assegurando a coeréncia e a

eficacia da acdo educativa do Agrupamento.
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ANEXO | — ACOES ESTRATEGICAS
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Quadro 1. Melhorar os resultados académicos (2.2, 3.2, 5.2 e 7.2 anos): Caracterizagdo das agOes estratégicas

OE A1 - Melhorar os resultados académicos (2.2, 3.2, 5.2 e 7.2 anos)

Objetivos operacionais:

OP A1.1- Melhorar competéncias relativas a diferentes literacias (leitura, escrita, matematica, ciéncias e TIC);

OP A1.2- Diminuir o absentismo, a indisciplina e o abandono
OP A1.3- Aumentar o sucesso académico global e dos subgrupos vulneraveis
OP Al.4- Melhorar a qualidade de sucesso

Descrigdao das agGes: As acOes estratégicas visam melhorar os resultados académicos dos alunos dos 2.2, 3.2, 5.2 e 7.2 anos,
incidindo no desenvolvimento de competéncias-chave (literacias), na promogdo do sucesso educativo e na redugao de fatores de
insucesso como o absentismo, a indisciplina e o abandono escolar, investindo na antecipagdo e prevengdo de dificuldades.
Assenta numa abordagem integrada, inclusiva e diferenciada, mobilizando praticas pedagdgicas inovadoras, articulagdo curricular

e acompanhamento sistematico dos alunos, com especial atengdo aos grupos vulneraveis.

Planeamento

Responsavel pela agdo: Dire¢do do Agrupamento / Conselho Pedagdgico / Coordenadores de
Departamento

Acgoes:
No ambito do OP Al1.1
®  Projetos apoiados pela RBE/PNL (Projeto aLeR+ para SeR+ - e subprojeto
Formar Criangas Leitoras - “Ler + para aprender +”; “10 minutos a ler”,
Oficinas de leitura e escrita);
e 10 minutos a ler
e  Articulacdo vertical em Matematica, Portugués e trabalho prético/laboratorial (Pré-
Escolar, 19, 22 e 32 ciclos)
e Lere escrever para aprender a comunicar (Pré-Escolar, 12 e 22 anos)
e Ller+Ciéncia
e  Clubes Ciéncia Viva
e  Clube de Matemdtica
e  Pares pedagdgicos em CN e FQ para reforgo do trabalho pratico/laboratorial no 7¢
ano, sempre que possivel
e Ler para Aprender (SPO, 1.2 CEB e BE)
e  Desdobramento semanal entre Portugués e Inglés (7.2 e 8.2 anos), sempre que
possivel
e  Desdobramento semanal entre CN e Portugués (52 e 62 anos), sempre que possivel
e  Coadjuvagdes nas turmas sinalizadas, sempre que possivel
e  Dinamizagdo do LED
No ambito do OP Al1.2
e  ATE (Apoio Tutorial Especifico).
e  Projeto A Escola e a Diversidade Cultural
e  Projeto Selo Protetor
e  Centro de Apoio a Aprendizagem
e  Mentoria entre pares (SPO/DT).
e  Equipa PAR
No ambito do OP Al1.3
e Apoio multidisciplinar, Sala de Estudo e CAA.
e  Coadjuvagdo em sala de aula.
e  Equipas Educativas (EDLL), sempre que possivel.
No ambito do OP A1.4
e  Articulagdo curricular entre disciplinas estratégicas.
e  Atividades experimentais e workshops de partilha entre ciclos.
e  Dinamizagdo dos Clubes Ciéncia Viva.
e  Clube do Desporto Escolar

e Levantamento do percurso dos alunos apos o 92 ano.

Implementagdo

Dinamizadores:

e  Docentes (todos os
departamentos), SPO, EMAEI,
Diretores de Turma, Bibliotecas
Escolares, Equipas de Projeto

Publico-Alvo:

Alunos do 2.2,3.2,5.2¢e 7.2
anos, com especial enfoque em
alunos em risco e grupos
vulnerdveis

Cronograma:
e Implementagdo continua ao

longo de cada ano letivo
(2025-2029);
. Monitorizagdo trimestral;
e  Revisdes anuais no final de

cada ano letivo.
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e  Valorizagdo dos saberes, da evolugdo e das atitudes e valores (Prémio de Mérito e

Prémio de Valor).

Revisdo
Revisdo intermédia:
. No final de cada periodo letivo;

e  Ajustamento das estratégias com base na monitorizagdo.

Metas:
e  Taxa de sucesso nas provas externas 21% face a taxa nacional (anos avaliados)

e  Taxa de sucesso em cada disciplina 21% face a média dos trés ultimos anos

e  Melhorar anualmente em 1% a percentagem de alunos que concluem cada ciclo no
numero de anos previsto

e  Garantir rotina didria de leitura (minimo 10 minutos) em 95% das turmas do AE

e  Realizar agGes de articulagao vertical em 100% das turmas em transicao de

ciclo/nivel de ensino

e Implementar pelo menos 1 tarefa comum num tema matematico nos diferentes
niveis de ensino, definida em articulagdo

e Atingir 90% de assiduidade dos alunos inscritos no ATE

. Reduzir o niumero médio de niveis inferiores a 3 por aluno inscrito no ATE, face ao
ano anterior

e  Atingir as seguintes taxas de sucesso dos alunos da comunidade cigana:
- 1.2 ciclo: 90%
-2.2e3.2ciclos (EDLL): 89%
- 2.2 e 3.2ciclos (EIDH): 80%

e  Aumentar em 10% a assiduidade dos alunos da comunidade cigana, face ao ano
anterior

e  Reduzir o absentismo e abandono escolar no Agrupamento para valores residuais
entre 1% e 2%

e  Diminuir em 10% os registos de conflitos, ansiedade escolar e desmotivagdo
identificados pelas equipas SPO e PAR

e  Garantir taxas de sucesso 288% nos alunos de contextos vulneraveis

. Reduzir em 10% as retengdes nos 22, 52 e 72 anos.

e  Cumprir pelo menos 75% do plano dos Clubes de Ciéncia Viva

. Realizar DAC em todos os anos de escolaridade, com um minimo de 3 DAC/ano nos
52 e 72 anos.

e  Assegurar o levantamento de 100% dos percursos pos 92 ano.

e  Garantir o prosseguimento de estudos de, pelo menos, 80% dos alunos da
comunidade cigana que concluiram o ensino basico.

. Realizar, no minimo, uma atividade pratica/laboratorial/experimental mensal em
todos os niveis e ciclos de ensino.

e  Promover 1 atividade experimental interciclos por ano e por escola, em formato
presencial ou streaming.

e  Realizar 22 workshops anuais de partilha de boas praticas para docentes.

e  Concretizar pelo menos 75% do plano de atividades de cada Clube de Ciéncia Viva.

e  Manter o numero de alunos distinguidos pelo sucesso académico e por a¢des

meritdrias para a comunidade, face a 2024/2025.

Processo:

e Analise de resultados em reunies de departamento, conselho de turma e conselho
pedagogico;

e  Reformulagdo de estratégias pedagodgicas;

e Implementagdo de medidas corretivas e de reforgo.

e  Assegurar 1 atividade pratica/laboratorial semanal nas turmas com par pedagdgico.

Avaliagao
Monitorizagao e avaliagdo
(responsavel e tarefas):

Equipa de autoavaliagdo,
Conselho Pedagdgico e
Diregao;

Recolha e analise
sistematica de dados;
Elaboragdo de relatérios
periddicos;

Divulgagdo de resultados a
comunidade educativa.

Indicadores:

Taxas de sucesso e
transicdo;

Resultados em provas
externas;

Taxas de absentismo e
abandono;

Numero de ocorréncias
disciplinares;

Resultados dos alunos em
situagdo de vulnerabilidade
Levantamentos dos alunos
da comunidade cigana que
prosseguem estudos apds a
conclusdo do 32 ciclo
Numero de alunos
reconhecidos pelo mérito e
valor

Instrumentos:

Relatérios de avaliagdo
interna;

Registos de atividades e
praticas pedagdgicas;
Dados do Inovar /
plataformas digitais;
Questionarios e
diagndsticos;

Relatdrios do SPO, DT e
equipas pedagogicas.
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Quadro 2. Formar cidadaos responsaveis, autonomos e soliddrios: Caracterizagdo das agdes estratégicas

OE A2 - Formar cidadaos responsaveis, autonomos e solidarios, promovendo o respeito pelos outros e a

participa¢cao democratica dos alunos.

Objetivos operacionais:
OP A2.1- Promover a participagdo democratica e a autonomia dos alunos

OP A2.2- Consolidar valores de responsabilidade, solidariedade e respeito pela diversidade.

Descrigdo das agdes: Promogdo de praticas de cidadania ativa, participagdo democratica e envolvimento dos alunos na vida escolar através

de projetos, assembleias e iniciativas de solidariedade e inclusdo.

Planeamento

Responsavel pela agdo:

e Diregdo do Agrupamento

e  Coordenadores de estabelecimento

e  Diretores de Turma; SPO; Coordenador de Cidadania

Acgoes:

No ambito do OP A2.1

e  Constituicdo/funcionamento das Associacdes de Estudantes (2.2 e 3.2
ciclos)

e  Dinamizacg3do de assembleias de turma, de ano/ciclo e de delegados de
turma em todos os niveis de ensino.

e Implementagdo do Orgamento Participativo das Escolas (3.2 ciclo)

®  Promogdo e dinamizagdo anual do parlamento Jovens (2.2 e 3.2 ciclos)
®  Programa de Mentoria

e  Criagdo da disciplina de Oferta Complementar: Voz Alunos (VA)

No ambito do OP A2.2

e  Promocgdo de atividades colaborativas/ otimizagdo de parcerias com a
comunidade, nomeadamente na implementacdo do Plano de CD.

e Implementagdo do Programa “Eco-Escolas”

®  Programa de mentoria

e  “Infante Solidario”

®  Projeto “A Escola e a Diversidade Cultural”

®  Projeto Ser+ Cidaddo

Implementagdo

Dinamizadores:

e  Diretores de Turma
Professores de Cidadania
SPO

AssociagOes de Estudantes
Parceiros comunitdrios

Publico-Alvo:
e  Alunos do Agrupamento
e  Comunidade educativa

Cronograma:
e  Execugdo anual (2026-2029)
e  Atividades por periodo letivo

Revisao

Revisdo intermédia:

e No final de cada periodo letivo

®  Relatorios intermédios no final de cada ano letivo

Metas:

e 1 Associagdo de Estudantes por escola (22 e 32 ciclos)

e >3 atividades propostas pelos alunos, por ano letivo

e >70% participagdo dos alunos nas votagdes

e 1 Conselho Eco-Escola por periodo

e 1assembleia de turma por periodo

e 1assembleia de ano/delegados de turma por periodo

e  >10% da totalidade dos alunos de cada uma das escolas dos 22 e
32 ciclos, em cada ano letivo, envolvidos no Programa de Mentoria

e  >50% alunos envolvidos em a¢Bdes de CD/campanhas/voluntariado

e  >2 campanhas solidarias/ano por escola

e  >1sessdo para docentes e ndo docentes, no ambito da
interculturalidade;

e >1sessdo de formagdo para Pais/EE de alunos de etnia cigana

Processo:

e  Monitorizagdo continua através de reunides de DT, SPO e coordenagdo
de projetos

e  Ajustamento das agGes com base nos dados recolhidos

e  Articulagdo com o Plano Anual de Atividades (PAA)

Avaliagao
Monitorizacdo e avalia¢do (responsavel e tarefas):
e  Diregdo: supervisdo global

e  Coordenadores de projetos: recolha de evidéncias

e Diretores de Turma: registo de participa¢do e impacto
e  SPO: avaliagdo comportamental e socioemocional

e  Equipa de autoavaliagdo: analise global dos resultados
Indicadores:

e  Numero de alunos participantes em atividades
e  Taxa de participagdo em votagOes

e Numero de assembleias realizadas
°

Numero de alunos envolvidos no Programa de
Mentoria

Numero de campanhas solidarias
®  Grau de envolvimento dos alunos em projetos
e  Evidéncias de melhoria do clima escolar e participagdo

Instrumentos:

e Atas de assembleias e reuniGes

e Relatdrios dos Diretores de Turma

e Relatdrios de projetos (Eco-Escolas, Parlamento Jovens,
etc.)

e Registos de participagao
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e (Questiondrios de satisfagdo

e Relatorios de avaliagdo do PAA

Quadro 3. Promover um servigo educativo que assegure bem-estar, inovagao e avaliagao orientada para o sucesso: Caracterizagdao das acdes
estratégicas

OE A3 — Promover um servico educativo que assegure bem-estar, inovacao e avaliagdo orientada para o sucesso.

Objetivos operacionais:

OP A3.1- Implementar praticas sistematicas de promogdo do bem3&i
OP A3.2- Integrar metodologias inovadoras no processo de ensinoi:

OP A3.3- Promover praticas de avaliagdo para e das aprendizagens

estar
aprendizagem

Descricdao das agbes: Implementagdo de agOes integradas que articulem bem-estar, inovagado pedagdgica e melhoria das praticas de
avaliagdo, promovendo ambientes educativos inclusivos, motivadores e centrados no sucesso dos alunos, com recurso a

metodologias ativas e a praticas de avaliagdo formativa.

Planeamento

Responsavel pela agdo:

e Diregdo; Conselho Pedagdgico; Coordenadores de
departamento; Coordenador da Equipa Digital; SPO; Equipa de
Autoavaliagdo

Acgoes:

No ambito do OP A3.1

e Implementar programas de educagdo socioemocional em
articulagdao com SPO

e  Dinamizar atividades de integragdo e convivéncia positiva ao
longo do ano, destinadas a todos os elementos da comunidade
escolar

e (Criar “espagos de bem-estar” (fisicos ou horarios) para apoio
emocional

No ambito do OP A3.2

e Implementar metodologias ativas a nivel intra e
interdisciplinar, por turma, ano e ciclos

e Implementar coadjuvagdes em sala de aula, sempre que
possivel, em turmas onde tal se justifique

e  Desdobramento semanal nas disciplinas de Portugués e Inglés,
nos 72 e 82 anos, e CN e Portugués, nos 52 e 62 anos, sempre
que possivel

e  Rentabilizar a biblioteca e os seus recursos, através da
promogao de agdes e metodologias ativas no processo de
ensino e aprendizagem

e  Estimular o uso de recursos digitais e plataformas colaborativas

No ambito do OP A3.3

e  Elaborar e implementar um guia interno de praticas de
avaliagdo (Guido de Avaliagdo Pedagdgica e Critérios de
Avaliagdo por Disciplina)

e Promover sessdes de partilha de boas praticas avaliativas.

e Aumentar o uso de feedback escrito e oral orientado a
melhoria continua.

Implementagdo

Dinamizadores:

e Docentes de todos os ciclos

SPO

Coordenadores de Departamento
Bibliotecas Escolares

Equipa Digital

e  Equipas educativas e DT

Publico-Alvo:

e  Todos os alunos do Agrupamento
. Docentes

e  Comunidade educativa

Cronograma:

e Implementagdo continua ao longo do periodo
2026-2029

e  Monitorizagao por periodo letivo

o Acdes distribuidas ao longo do ano (mensais/trimestrais
conforme tipologia)

Revisdo

Revisdo intermédia:

e Nofinal de cada periodo letivo
e  Relatdrios intermédios anuais

Metas:

e  Realizar pelo menos 3 agdes anuais de promogdo do bem-estar
(workshops, campanhas, sessdes) destinadas ao pessoal
docente e ndo docente

e  Reduzir em 10% o numero de ocorréncias disciplinares
relativamente a média do quadriénio anterior

Avaliagdo

Monitorizagdo e avaliagdo (responsavel e tarefas):

e  Diregdo: supervisdo global

e  Conselho Pedagdgico: acompanhamento estratégico

e  Coordenadores de Departamento: monitorizagao
pedagdgica

e  SPO: avaliagdo do bem-estar

e  Equipa de Autoavaliagdo: anélise global

Indicadores:
® N2de agdes de bem-estar realizadas
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®  Garantir a participagdo de 100% das turmas em pelo menos
uma atividade anual relacionada com o bem-estar ou a satde
mental
e Desenvolver minimo 2 projetos interdisciplinares por ano
e Taxa de sucesso em cada disciplina 21 % em relagdo a
média dos 3 ultimos anos
e  Pelo menos 70% dos docentes a aplicar metodologias
ativas regularmente
e  Garantir que todas as turmas utilizam ferramentas digitais
de apoio a aprendizagem
e  Garantir que 90% dos docentes utilizam préticas de
avaliagdo formativa
e  Assegurar a utilizagdo de pelo menos 2 instrumentos
avaliativos diversificados em cada disciplina
e  Melhorar anualmente os indicadores de sucesso,
reduzindo retengdes
Processo:
e  Recolha sistematica de dados (resultados, inquéritos,
relatdrios)
e  Analise em reunides de Departamento, Conselho Pedagdgico e
Equipa de Autoavaliagao
e  Ajustamento continuo das praticas pedagogicas
®  Articulagdo com PAA, Plano de Agdo Digital e Projeto Educativo

Percentagem de alunos que se sentem
seguros/integrados

N2 de projetos interdisciplinares

Taxas de sucesso académico

Percentagem de docentes com metodologias ativas
N2 de turmas onde foram utilizadas ferramentas
digitais de apoio a aprendizagem

Diversificagdo de instrumentos de avaliagdo
Redugdo de ocorréncias disciplinares

Instrumentos:

Relatérios do SPO

Relatérios de Departamento

Atas de reunides

Registos de projetos e atividades
Resultados escolares (internos e externos)
Relatérios de autoavaliagdo
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Quadro 4. Melhorar a qualidade das praticas pedagdgicas através da formagao e inovag¢do: Caracterizagdo das ag¢des

estratégicas

OE B1 - Melhorar a qualidade das praticas pedagogicas através da formacgdo e inovagao

Objetivos operacionais:

OP B1.1- Promover formagdo continua coerente com os resultados da monitorizacdo

OP B1.2- Promover praticas inovadoras e experimentagdo pedagdgica

Descrigdo das agdes: Desenvolvimento de uma estratégia integrada de formacgdo e inovagdo pedagdgica, alinhada com os resultados da
autoavaliagdo do Agrupamento, que promova a melhoria continua das praticas docentes, favorecendo metodologias ativas, colaborativas e
inovadoras, com impacto direto na qualidade das aprendizagens e no sucesso dos alunos.

Planeamento

Responsavel pela agdo:

° Diregdo do Agrupamento

e  Conselho Pedagdgico

e  Centro de Formagdo de Associagdo de Escolas (CFAE)
e  Coordenadores de Departamento/Grupo Disciplinar
e  Equipa de Autoavaliagdo

Acgoes:

No ambito do OP B1.1

e  Plano de formagdo/capacitacdo alinhado com necessidades
identificadas na autoavaliacdo do AE

e  Sessoes de partilha de praticas - 15 minutos de relato de praticas no
ambito das reunides de GR/Departamento

No ambito do OP B1.2

e  Partilhar experiéncias inovadoras bem-sucedidas no agrupamento

e  Desenvolver projetos e parcerias que melhorem a qualidade das
aprendizagens. (PEFFA, Natal com Livros, Eco-Escolas, PNA, Escola
Ativa, Laboratdrio Mével das Ciéncias, RBE, REEI, PES, Teach For
Portugal...)

e Implementar praticas que recorrem a metodologias ativas

Implementagdo

Dinamizadores:

e  Formadores do CFAE

o  Coordenadores de Departamento e Grupo Disciplinar
e  Docentes dinamizadores de projetos

e  Diregao

e  Parceiros educativos

Publico-Alvo:

. Docentes

®  Pessoal ndo docente

e Indiretamente, todos os alunos

Cronograma:

e Implementagdo ao longo de todo o periodo 2026-2029

®  Acdes de formagdo distribuidas ao longo de cada ano
letivo

e  SessOes de partilha realizadas regularmente (por
periodo letivo ou mensalmente

Revisdo

Revisdo intermédia:

e  Avaliagdo no final de cada periodo letivo

®  Relatdrios anuais de formagao e inovagao pedagdgica

Metas:

e >75% adesdo dos profissionais em pelo menos 1 formagdo do Plano de
Formagdo do AE

° >5 sessdes de partilha, por ano (dinamizadas pelos Departamentos),
com avaliagdo de impacto

e  >5sessBes de partilha, por ano (dinamizadas pelos Departamentos),
com avaliagdo de impacto;

e  Envolver todas as Juntas de Freguesia da drea do Agrupamento em
pelo menos 1 atividade do AE.

e  Dar continuidade as parcerias estabelecidas no ambito dos projetos do
Agrupamento.

e  Respostas >60% nos itens dos inquéritos de alunos sinalizando o
recurso a metodologias ativas; (Dados iniciais: AVES>Clima de escola
(AL)

Processo:

e |dentificagdo de necessidades através da autoavaliagdo

e  Planeamento e execugdo do plano de formacgao

e  Monitorizagdo do impacto nas praticas pedagdgicas

e  Ajustamento continuo das agcdes com base nos resultados obtidos
e  Articulagdo com o Projeto Educativo, PAA e relatérios AVES

Avaliagao

Monitorizagdo e avaliagdo (responsavel e tarefas):

e  Diregdo: supervisao geral

e  Conselho Pedagdgico: acompanhamento e validagao

e  CFAE: organizagdo e certificagdo da formagdo

e  Coordenadores: monitorizagdo da aplicacdo das
aprendizagens

e  Equipa de Autoavaliagdo: andlise global do impacto

Indicadores:

N2 de agGes de formagdo realizadas

Taxa de participagdo dos profissionais

N2 de sessOes de partilha de praticas

Grau de implementagdo de metodologias ativas
Resultados dos inquéritos a docentes e alunos
N2 de parcerias e projetos desenvolvidos

Instrumentos:

Listas de presencas

Questionarios de avaliagdo das formagdes
Relatdrios de Departamento/Grupo

Atas de reunides

Resultados dos inquéritos AVES
Relatdrios de projetos e parcerias
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Quadro 5. Fortalecer as liderangas pedagogicas para garantir coeréncia e alinhamento das praticas educativas: Caracterizagao

das ag¢des estratégicas

OE B2 - Fortalecer as liderangas pedagodgicas para garantir coeréncia e alinhamento das praticas educativas

Objetivos operacionais:

OP B2.1- Desenvolver competéncias de lideranga pedagdgica nos coordenadores e responsaveis de estruturas intermédias
OP B2.2- Assegurar a coeréncia pedagogica entre departamentos, ciclos e estruturas de coordenagdo
OP B2.2- Assegurar a coeréncia pedagogica entre departamentos, ciclos e estruturas de coordenagdo

Descrigdao das agbes: Implementagdo de uma estratégia integrada de fortalecimento das liderangas pedagdgicas, centrada na
capacitagdo dos coordenadores, na articulagao curricular entre estruturas e ciclos, e na promogao de praticas colaborativas e de
intervisdo, garantindo maior coeréncia, alinhamento e qualidade das praticas educativas

Planeamento

Responsavel pela a¢do:

° Diregdo do Agrupamento

e  Conselho Pedagégico

e  Coordenadores de Departamento

e Coordenadores de estabelecimento
e  Equipa de Autoavaliagdo

Agoes:

No ambito do OP B2.1

e  Promover formagdo especifica em lideranca pedagodgica, gestao
de equipas e supervisdo

e  Criar momentos regulares de orientagdo e acompanhamento
entre dire¢do e coordenadores, tendo como foco os diferentes
eixos do Projeto Educativo

No ambito do OP B2.2

e Realizar reunides interdepartamentais / Inter GR focadas no
alinhamento curricular

e  Criar/atualizar documentos orientadores comuns (matrizes,
critérios, referenciais) que garantam uniformidade;

No ambito do OP B2.3
e  Atribuicdo de 1 tempo de grupo semanal;
e  Promogdo de mecanismos de regulacdo por pares (intervisdo);

Implementagao

Dinamizadores:

e  Diregdo

e  Conselho Pedagégico

e Coordenadores de Departamento/GR

e  Lideresintermédios

e Docentes envolvidos em processos colaborativos

Publico-Alvo:

e  Coordenadores e lideres intermédios
. Docentes

e |ndiretamente, todos os alunos

Cronograma:

e Implementagdo continua no periodo 2026-2029

e  Reunibes e agbes distribuidas por periodos letivos

e  Momentos de supervisdo e articulagdo realizados
regularmente (por periodo)

Revisdo

Revisdo intermédia:

e Avaliagdo no final de cada periodo letivo

e Relatdrios anuais no dmbito da autoavaliagdo

Metas:

e  Garantir que a maioria dos coordenadores e responsaveis de
estruturas intermédias participam em pelo menos 1 agdo de
formagdo em lideranga pedagogica

e  Realizar 1 momento por periodo (em formato Oficina, World
Café, tertulia...)

e  Realizar pelo menos duas reunides interdepartamental / Inter GR
por periodo, nomeadamente entre o Pré-Escolar, 0 12 e 0 29
ciclos, assim como as disciplinas de Matematica, Portugués, HGP,
CN, EF, EV e ET

e Atualizar todos os documentos orientadores comuns
(matrizes/grelhas de avaliagdo, planificagGes,
referenciais/critérios de avaliagdo)

e  >70% docentes envolvidos em praticas de intervisdo

e >1ciclo de feedback/ano por docente participante.

Processo:

o Levantamento de necessidades formativas e organizacionais
e  Planeamento das agGes de lideranga e articulagao

e Monitorizagao sistematica através de reuniGes e relatérios

e Ajustamento das praticas com base na evidéncia recolhida

e  Articulagdo com o Projeto Educativo e plano de autoavaliagdo

Avaliagao

Monitorizagdo e avaliagdo (responsavel e tarefas):

e  Diregdo: supervisdo global e acompanhamento
estratégico

e  Conselho Pedagdgico: validagdo e monitorizagdo das
praticas

e  Coordenadores: implementagao e acompanhamento das
acdes

e  Equipa de Autoavaliagdo: analise do impacto
organizacional

Indicadores:

e N2 de formagdes realizadas em lideranga pedagogica

e  Percentagem de coordenadores formados

e N2 de momentos de orientagdo e acompanhamento
realizados;

e N2de reunides interdepartamentais realizadas

e  Percentagem de documentos uniformizados

e Nivel de participagdo dos docentes em intervisdao

e  Evidéncias de melhoria na articulagdo pedagdgica

Instrumentos:

e  Listas de presencas

e  Atasde reunides

e  Relatdrios de Departamento/GR
e  Registos de praticas colaborativas
e  Inquéritos internos

e Relatdrios de autoavaliagao
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Quadro 6. Promover o sentimento de pertenga e identidade do Agrupamento: Caracterizagdo das acbes estratégicas

OE B3 - Promover o sentimento de pertenga e identidade do Agrupamento

Objetivos operacionais:

OP B3.1- Reforgar a comunicagdo interna e externa como veiculo de identidade do Agrupamento.

OP B3.2- Promover iniciativas que valorizem a histéria, cultura e projetos do Agrupamento.

OP B3.3- Fortalecer os vinculos da comunidade educativa através de praticas colaborativas e participativas.
OP B3.4 - Mobilizar a comunidade educativa nos processos de melhoria

Descrigao das agbes: Implementagdo de um conjunto articulado de medidas que reforcam a identidade institucional do Agrupamento,
promovendo a comunicagdo eficaz, a valorizagdo da sua histéria e cultura, a participagdo ativa da comunidade educativa e o
desenvolvimento de praticas colaborativas que consolidem o sentimento de pertenca.

Planeamento

Responsavel pela agdo:

e Diregdo do Agrupamento

e  Conselho Pedagégico

e  Coordenadores de Departamento e de Estabelecimento
. Equipa de Comunicagdo

e  Equipa de Autoavaliagdo

Agoes:

No dmbito do OP B3.1

e Atualizar regularmente o website e redes sociais com
atividades, conquistas e projetos do Agrupamento

e  Criar uma publicagdo trimestral com destaque para boas
praticas, eventos e testemunhos da comunidade

e  Definir uma linha grafica comum (logétipos, cores, materiais
oficiais) que reforce a imagem institucional

e  Atualizagdo e implementagdo do Plano de Agao Digital

No ambito do OP B3.2

e  Organizar anualmente um “Dia do Agrupamento” com
atividades inter-escolas (exposi¢des, ateliers, desporto,
musica)

e  Criar espacos de identidade: mural da histdria, galeria de
projetos, painel de conquistas

e Incentivar projetos que envolvam alunos, professores e
familias na preservacdo da histéria e meméria do
Agrupamento

No ambito do OP B3.3

e  Criar comissOes tematicas ou equipas de trabalho, de
acordo com as prioridades do AE, que integrem docentes,
alunos, assistentes operacionais e pais (Equipa REEI, equipa
Selo Protetor

e  Promover atividades de acolhimento e integragdo para
novos alunos, familias e profissionais

e Desenvolver iniciativas de voluntariado escolar e agdes
soliddrias envolvendo toda a comunidade

No ambito do OP B3.4

e  Comunicagdo publica de resultados e medidas levadas a
cabo pelo AE em diferentes formatos, ambito do Projeto
Educativo, dependendo do grupo alvo

e  Promocgdo da participa¢do dos pais/Encarregados de
Educacdo, através da realizagdo de reuniGes regulares

Implementagao

Dinamizadores:

e Diregdo

e  Equipa de comunicagdo

e  Coordenadores de Departamento e DT
e  AssociagGes de Pais

e  AssociagGes de Estudantes

e  Parceiros da comunidade
Publico-Alvo:

e  Alunos

e Docentes e ndo docentes

e  Pais/Encarregados de Educagdo
e  Comunidade local

Cronograma:
e Implementagdo continua no periodo 2026-2029
e  Acdes regulares ao longo do ano:
Atualizagdes semanais/mensais
Eventos por periodo
Momentos dancora anuais (ex.: Dia do Agrupamento)

Revisao

Revisdo intermédia:

e  Avaliagdo no final de cada periodo letivo
e  Relatdrios anuais de execugao

Avaliagao

Monitorizagdo e avaliagdo (responsavel e tarefas):

. Diregdo: supervisdo estratégica

e  Conselho Pedagdgico: acompanhamento

e  Equipa de comunicagdo: execugdo e monitorizagao
e  Coordenadores e DT: recolha de evidéncias

e  Equipa de Autoavaliagdo: analise global
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Metas:

Atualizar o website e redes sociais com pelo menos 1
publicagdo por semana sobre atividades, conquistas e
projetos

Utilizar em todos os documentos uma linha grafica oficial
(logos, cores, templates e materiais institucionais)
Atualizar integralmente o Plano de Agdo Digital e garantir a
sua implementagdo em 80% dos departamentos e servigos
>2 eventos ancora/ano

>2 momentos anuais de devolugdo publica

2 ou mais reunides de cada comissdo temdtica

Programa de acolhimento implementado a 100% de novos
profissionais

2 ou mais agGes de acolhimento de alunos e familias
migrantes

>30% dos alunos recém-chegados integrados no programa
de mentoria

>2 momentos anuais de devolugdo publica

>2 eventos dncora/ano

>70% de pais presentes nas reuniGes de final de periodo

Processo:

Planeamento anual das atividades de comunicagdo e
envolvimento

Monitorizagdo continua da participagdo e impacto
Recolha de feedback da comunidade educativa
Ajustamento das estratégias de comunicagdo e
envolvimento

Articulagdo com o Projeto Educativo, PAA e autoavaliagdo

Indicadores:

N2 de publicagdes e atualizagdes

Taxa de participagdo em eventos e reunides

Grau de envolvimento da comunidade

Alcance das comunicagdes (site/redes)

Grau de cumprimento das medidas digitais espelhadas no
relatdrio do Plano de Agdo Digital

N2 de iniciativas colaborativas e solidarias

Nivel de satisfagdo da comunidade educativa

Instrumentos:

Registos de publicagdes (site/redes sociais)

Listas de presengas em reunides e eventos

Relatdrios de atividades (PAA)

Inquéritos de satisfacdo

Atas de reunides

Relatérios do Plano de Agdo Digital e de autoavaliagdo.
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Quadro 7. Consolidar procedimentos de monitoriza¢ao, autoavaliagao e autorregulagao continuas, envolvendo de forma ativa

toda a comunidade educativa: Caracterizagdo das acdes estratégicas

comunidade educativa.

OE B4 - Consolidar procedimentos de monitoriza¢do, autoavalia¢do e autorregulagdo continuas, envolvendo de forma ativa toda a

Objetivos operacionais:

Dispositivo de Autoavaliagao do AE

OP B4.1-lmplementar momentos e instrumentos regulares de recolha de informagdo, a nivel macro, meso e micro, de acordo com o

Descri¢ao das ag¢des: Desenvolvimento e consolidagdo de um sistema integrado de monitorizagao e autoavaliagdo, baseado na recolha
sistematica de dados, analise critica e tomada de decisdo informada, envolvendo todos os elementos da comunidade educativa e
promovendo processos continuos de melhoria e autorregulagdo do Agrupamento

Planeamento

Responsavel pela agdo:

° Diregdo do Agrupamento

e Conselho Pedagdgico

e  Equipa de Autoavaliagdo

e  Coordenadores de Departamento e Estruturas
intermédias

Acgoes:

No ambito do OP B4.1

e  Realizagdo de reunides formais das estruturas
pedagodgicas, destinadas ao planeamento, analise
integrada dos dados de monitorizagdo e a revisao das
acgdes e procedimentos, com vista a deliberagdo conjunta
de (re)orientagdes pedagdgicas fundamentadas

e  Reestruturagdo das a¢des de melhoria

e  Promocdo de praticas de autoavaliagdo nos alunos

e  Promogdo do envolvimento ativo dos encarregados de
educagdo em processos de monitorizagao, utilizando
reunides, comunicac¢do digital e partilha de relatérios

Implementagdo

Dinamizadores:

Equipa de Autoavaliagdo

Diregao

Coordenadores de Departamento
Diretores de Turma

SPO

Estruturas pedagdgicas

Publico-Alvo:

Docentes

Alunos

Pais/Encarregados de Educagdo
Pessoal ndo docente
Comunidade educativa

Cronograma:

Implementagdo continua no periodo 2026-2029

Momentos de monitorizagao:

Um por periodo letivo

Trés relatdrios anuais

Reunides regulares das estruturas pedagogicas ao longo do ano

Revisdo

Revisdo intermédia:

e No final de cada periodo letivo

e Revisdo anual no ambito do processo de autoavaliagdo

Metas:

e 1 reunido por periodo de avaliagdao de resultados e de
reorientagdo pedagogica (GR, Departamento, CP)

. Relatérios de monitorizagdo 3x/ano

e  Afericdo da concretizagdo da totalidade das metas e
reformulagdo, quando pertinente, das respetivas agoes

e >70% de pais presentes nas reunides de final de periodo

Processo:
. Recolha sistematica de dados (resultados, indicadores,
inquéritos)

e  Tratamento e andlise da informacgdo

e  Discussdo em 6rgdos e estruturas pedagogicas
Tomada de decisdo baseada em evidéncias
Ajustamento continuo das praticas e agGes
Articulagdo com Projeto Educativo, PAA e relatérios

Avaliagao
Monitorizagdo e avaliagdo (responsavel e tarefas):

Diregdo: supervisdo global

Conselho Pedagdgico: acompanhamento estratégico

Equipa de Autoavaliagdo: recolha e andlise de dados
Coordenadores: monitorizagdo das praticas

Diretores de Turma: recolha de evidéncias ao nivel das turmas

Indicadores:

N2 de reunides realizadas para andlise de resultados
N2 de relatérios de monitorizagdo elaborados

Grau de concretizagdo das metas

Participagdo dos Pais/EE

Evidéncias de melhoria nas praticas pedagdgicas
Evolugdo dos resultados escolares

Nivel de envolvimento da comunidade

Instrumentos:

Atas de reunides

Relatdrios de monitorizagao e autoavaliagao
Inquéritos a comunidade educativa

Grelhas de andlise de resultados

Registos de participagao

Relatdrios do PAA e do Projeto Educativo
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Quadro 8. Promover o envolvimento dos Pais/EE na vida da Escola: Caracterizagdo das a¢bes estratégicas

OE C1: Promover o envolvimento dos Pais/EE na vida da Escola

Objetivos operacionais:

OP C1.1- Fomentar a participacdo formal dos Pais/EE na vida da Escola.

OP C1.2- Promover atividades regulares que integrem os Pais/EE na dinamica escolar.
OP C1.3- Reforgar o papel da familia no sucesso dos alunos.

Descri¢ao da agao:

Promocgdo de uma estratégia integrada de participacdo dos Pais/Encarregados de Educagdo na vida do Agrupamento, baseada na

corresponsabilizagdo educativa, na comunicagdo eficaz escola-familia e na criagdo de oportunidades de envolvimento ativo,

contribuindo para o sucesso académico, o bem-estar dos alunos e o fortalecimento da comunidade educativa

Planeamento

Responsavel pela agdo:

° Diregdo do Agrupamento

° Conselho Pedagégico

° Diretores de Turma

° AssociagOes de Pais

[ Coordenadores de estabelecimento

Acgoes:

No ambito do OP C1.1

e  Participagdo de um representante das Associa¢des de Pais, como convidado, no
Conselho Pedagdgico

e Envolvimento dos Representantes dos Pais/EE nos Conselhos de Turma (exceto de
avaliagdo)

e  Realizagdo de reunides trimestrais com Representantes dos Pais/EE, Associa¢des
de Pais dos diferentes niveis e ciclos de ensino e a Diregdo

e  Promogdo da participagdo dos Pais/EE na elaboragdo de documentos estruturantes
do AE (PE, RI, PAA)

No ambito do OP C1.2

e  Envolvimento de Pais/Encarregados de Educagdo, por turma/ano, em atividades
pedagdgicas (projetos de turma, feiras tematicas/efemérides, semanas culturais,
leituras partilhadas, testemunhos profissionais, dias abertos, ...)

Implementagdo

Dinamizadores:

° Diretores de Turma

. Docentes

. AssociagGes de Pais

. Servigo de Psicologia e Orientagdo
(SPO)

° Diregdo

Publico-Alvo:

. Pais/Encarregados de Educagdo
° Alunos

. Docentes

o Comunidade educativa

Cronograma:
° Implementagdo continua no periodo
2026-2029

° Distribui¢do ao longo do ano letivo:
Reunibes de Pais/EE: por periodo
Atividades escolares: ao longo do ano
Ac0es de formagdo: pelo menos 2 por

ano
No ambito do OP C1.3
e  Formagéo destinada a Pais/EE:
Capacitar os Pais/EE para apoiar as aprendizagens (hdbitos e métodos de estudo;
saude e bem-estar; inteligéncia emocional; competéncias digitais (...)
Revisdao Avaliagao

Revisdo intermédia:
° No final de cada periodo letivo
° Avaliagdo anual do nivel de participagdo e impacto

Metas:

e  Participagdo em 2 80% das reunides de Conselho Pedagédgico, como convidado

e  Participacdo de Representantes dos Pais/EE em 80% dos Conselho de Turma
(exceto de avaliagdo)

e  Realizagdo de pelo menos 1 reunido por trimestre entre Representantes dos
Pais/EE, AssociagBes de Pais dos diferentes niveis e ciclos de ensino e a Dire¢do

e  Envolvimento de Pais/EE em todos os documentos estruturantes

e  Participagdo de pelo menos 1 EE por turma e por periodo em atividades
pedagodgicas

e  Realizar pelo menos 2 agdes de formacdo dirigidas a Pais/EE por ano letivo, nas
areas: métodos de estudo; saude e bem-estar; inteligéncia emocional;
competéncias digitais (...)

e  Envolver pelo menos 5% dos Pais/EE nas formag&es realizadas até ao final do ano
letivo

Monitorizagdo e avaliagdo (responsavel e
tarefas):

° Diregdo: supervisdo global

° Conselho Pedagodgico:
acompanhamento estratégico

° Diretores de Turma: monitorizagao da
participacdo dos Pais/EE

° AssociagOes de Pais: colaboragdo e
feedback

° Equipa de Autoavaliagdo: analise de
impacto

Indicadores:

. Taxa de participagdo dos Pais/EE nas
reunides

. N2 de representantes presentes nos
orgdos

(] Grau de envolvimento dos Pais/EE em
todos os documentos estruturantes
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Processo:

Planeamento anual articulado com PAA

Monitorizacdo da participacdo dos Pais/EE

Recolha de feedback através de reunides e questionarios
Ajustamento das estratégias de envolvimento
Articulagdo com Projeto Educativo e autoavaliagdo

N2 de atividades com participacdo de
Pais/EE
N2 de agbes de formagdo realizadas

Grau de envolvimento familiar no
percurso dos alunos

Instrumentos:

Listas de presengas

Atas de reunides

Registos de participagdo em
atividades

Questionarios de satisfagdo
Relatérios do PAA
Relatérios de autoavaliagdo
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Quadro 9. Reforgar a cooperagao estratégica entre a escola e os seus parceiros educativos: Caracterizacdo das agBes estratégicas

OE C2 - Reforgar a cooperagdo estratégica entre a escola e os seus parceiros educativos

Objetivos operacionais:

OP C2.1- Dinamizar parcerias e projetos com institui¢gdes da comunidade.

OP C2.2: Incentivar o voluntariado e a cidadania ativa, envolvendo alunos e familias em ag6es sociais ou ambientais.

Descri¢ao da agao:

Promocgdo de uma agdo estratégica centrada no fortalecimento das relagGes entre o Agrupamento e os seus parceiros institucionais,

sociais e educativos, visando potenciar recursos, enriquecer as aprendizagens e fomentar a cidadania ativa através da participagdo em

projetos comunitdrios, sociais e ambientais.

Planeamento

Responsavel pela agdo:

° Direcdo do Agrupamento

° Conselho Pedagégico

° Coordenadores de projetos

° Coordenadores de estabelecimento
° Equipa de Autoavaliagdo

Acgoes:

No ambito do OP C2.1

e  Elaboragdo de protocolos com instituicdes de Ensino Superior para a
implementagdo de atividades pedagogica

e  -Reforgo do envolvimento dos parceiros locais, nomeadamente das
autarquias, na melhoria dos recursos e da a¢ado educativa

e Implementagdo de projetos sociais e ambientais envolvendo alunos,

familias e profissionais (ex.: campanhas solidarias, agdes ambientais, ...

No ambito do OP C2.2
e Implementagdo de projetos sociais e ambientais envolvendo alunos,

familias e profissionais (ex.: campanhas solidarias, agdes ambientais, ...

Implementagdo

Dinamizadores:

e Diregdo

e  Coordenadores de projetos

e Docentes e Diretores de Turma

®  AssociagOes de Pais

(] Parceiros institucionais (autarquia, IPSS, ensino
superior, etc.)

Publico-Alvo:

° Alunos

. Pais/Encarregados de Educagdo
. Docentes

° Comunidade local

o Parceiros educativos

Cronograma:
. Implementagdo continua durante o periodo
2026-2029

° Atividades distribuidas ao longo do ano letivo:
Projetos por turma (ao longo do ano)
Eventos com parceiros (anuais/periodo)
Campanhas solidarias e ambientais
(pontuais e regulares)

Revisdo

Revisdo intermédia:

° Avaliagdo no final de cada periodo letivo

° Revisdo anual integrada no processo de autoavaliagao

Metas:

° Manter o n2 de parcerias face as indicadas neste PE;

° >1 evento ancora anual com parceiros

° >1 projetos de voluntariado por turma ao longo do ano letivo;

Processo:

° Identificagdo de parceiros estratégicos

° Formalizagdo de protocolos de colaboragdo

° Planeamento conjunto de atividades

° Monitorizagdo da participagdo e resultados

° Avaliagdo do impacto das parcerias

° Ajustamento das agées com base nos resultados

Avaliagao

Monitorizagdo e avaliagdo (responsavel e tarefas):

° Diregdo: supervisdo global

° Conselho Pedagdgico: acompanhamento
estratégico

° Coordenadores de projetos: implementagdo e
monitorizagdo

° Diretores de Turma: articulagdo ao nivel das
turmas

° Equipa de Autoavaliagdo: andlise de impacto

Indicadores:

e N2 de parcerias estabelecidas/ativas

e N2de protocolos formalizados

® N2 de eventos realizados com parceiros

e N2de projetos de voluntariado por turma
e Nivel de participacdo de alunos e familias

Instrumentos:

®  Protocolos de parceria
e  Relatérios de atividades
e  Registos de participagdo
®  Planos de turma

®  Atas de reunides
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Relatdrios do PAA

Relatdrios de autoavaliagdo
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Quadro 10. Garantir uma comunicagao clara, acessivel e aberta entre todos os membros da comunidade educativa: Caracterizagdo

das ag¢des estratégicas

confianga e a participagao no Agrupamento.

OE C3 - Garantir uma comunicagao clara, acessivel e aberta entre todos os membros da comunidade educativa, refor¢cando a

Objetivos operacionais:

OP C3.1- Melhorar a acessibilidade da informagdo divulgada pelo Agrupamento.

Descri¢ao da agao:

alunos, familias, profissionais e parceiros do Agrupamento.

Desenvolvimento de uma estratégia integrada de comunicagdo institucional que assegure a disponibilizagdo de informacgdo clara,
atualizada e acessivel a toda a comunidade educativa, promovendo a transparéncia, a participagao e o reforgo da confianga entre

Planeamento

Responsavel pela a¢do:

° Direcdo do Agrupamento

° Conselho Pedagégico

° Equipa de Comunicagao

[ Coordenadores de estabelecimento
° Servigos administrativos

Agoes:

No ambito do OP C3.1

e Atualizar regularmente os websites institucionais (pagina e
redes sociais) com informagdo essencial (atividades,
regulamentos, documentos orientadores, calendarios

° Garantir que toda a documentagdo relevante estd acessivel

e  Estabelecer canais regulares de comunicagdo com familias
(mensagens Inovar, publicagdes nas redes sociais institucionais)

Implementagao

Dinamizadores:

. Diregao

° Equipa de comunicagdo

. Servigos administrativos

o Coordenadores e Diretores de Turma
. Docentes

Publico-Alvo:

. Alunos

. Pais/Encarregados de Educagdo
o Docentes e ndo docentes

° Comunidade educativa

Cronograma:
Implementagdo continua no periodo 2026-2029
AtualizagOes regulares:

e  Website: pelo menos duas vezes por més

e  Redes sociais: pelo menos uma vez por semana

e  Comunicagdo com familias: continua ao longo do ano
letivo

Revisdo

e  Revisdo intermédia:

° No final de cada periodo letivo

° Avaliagdo anual da eficacia da comunicagdo

Metas:
° Atualizar o website do Agrupamento >2 vezes por més
° Garantir 21 publicagdo semanal nas redes sociais

Processo:

° Identificagdo das necessidades de comunicagdo
° Planeamento dos conteudos a divulgar

° Atualizagao regular dos canais de comunicagao
° Monitorizagdo do acesso e participagdo

° Recolha de feedback da comunidade educativa
° Ajustamento das estratégias de comunicagdo

Avaliagao

Monitorizagdo e avaliagdo (responsavel e tarefas):

. Diregdo: supervisdo global

. Conselho Pedagdgico: acompanhamento estratégico
. Equipa de comunicagdo: execugdo e monitorizagdo
o Servigos administrativos: apoio a divulgacdo

o Equipa de Autoavaliagdo: analise de impacto

Indicadores:
° N2 de atualizagdes do website
° Ne de publicagGes nas redes sociais

Instrumentos:

Registos de publicagdes (website e redes sociais)
° Estatisticas de acesso (quando disponiveis)
° Questionarios de satisfagdo
° Atas de reuniGes
o Relatérios do PAA
. Relatdérios de autoavaliagdo
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ANEXO Il — Diagnostico Estratégico - Relatério de
Autoavaliacdo 2024/2025

O presente anexo, Diagndstico Estratégico — Relatério de Autoavaliagdo 2024/2025, integra o processo
continuo de monitorizacao, reflexdo e melhoria da acdo educativa desenvolvida pelo Agrupamento de
Escolas. Este documento relne a analise sistematica dos principais indicadores de desempenho, das praticas
pedagdgicas e organizacionais, bem como das perce¢des da comunidade educativa, permitindo identificar
pontos fortes, fragilidades e oportunidades de desenvolvimento.

A autoavaliagdo assume-se como um instrumento essencial para a tomada de decisdes informadas,
orientando a definicdo de prioridades estratégicas e contribuindo para a constru¢do de uma cultura de
qualidade, participacao e responsabilidade partilhada. Assim, este relatdrio constitui ndo apenas um retrato
rigoroso do estado atual da instituicdo, mas também uma base estruturante para o planeamento e
implementacao de acOes estratégicas sustentadas e alinhadas com o Projeto Educativo.

Neste ambito, o diagndstico estratégico incidird essencialmente sobre os resultados escolares, entendidos
como um dos principais indicadores da eficacia educativa. A analise dos dados de desempenho académico
permitird identificar tendéncias, padrdes de evolucdo e eventuais discrepancias entre ciclos ou areas
disciplinares. Este processo possibilitarda compreender ndo apenas os niveis de sucesso e retencdo, mas
também os fatores que influenciam o percurso dos alunos, contribuindo para uma leitura mais rigorosa e
fundamentada da realidade escolar.

Pretende-se, assim, reforcar a capacidade da instituicdo para ajustar praticas pedagogicas, definir metas
realistas e promover estratégias de intervencdo que assegurem a melhoria continua da aprendizagem e o
sucesso educativo de todos os alunos.
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12 Ciclo

Comparagao da taxa de sucesso do Agrupamento com a taxa de sucesso
nacional
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Taxas de sucesso por disciplina 2024-2025
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Taxa de sucesso por disciplina 42 ano
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22 e 32 CICLOS

Comparacao da taxa de sucesso do Agrupamento com a taxa de sucesso
Nacional
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Taxas de sucesso por disciplina 2024-2025

Taxa de sucesso por disciplina - 22 ciclo
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Taxa de sucesso por disciplina 82 ano
2024/2025

4 994 938 100 99,4 100

35,2 334 g7,9 9832 97,6
g1,5 334 #.0 30,4
| | | | | | ‘

SELF S L OGSO EES N

Taxa de sucesso por disciplina 92 ano

2024/2025
100
oL

93,4 sgg 100 7 93,4 100 100

100

\@@9@@@&@&&@&‘4

100 gz, 100

RPN



Provas ModA - 6.° ano

PORTUGUES MATEMATICA HGP
Média Nivel Média Nivel Média Nivel
Proficiéncia Proficiéncia Proficiéncia
(Pontos (Pontos (Pontos
ModA) ModA) ModA)
B2 B2
49,9 49,8
43,1-50 42,1-50
52,2 P1 54,5 P1 52,3 P1
51,1 50,1-59 53,5 50,1-55 51,8 50,1-59
B2 B2
48,6 51,3 49,6
43,1-50 42,1-50
Provas Finais — 92 ANO
Taxa de sucesso — PORTUGUES
10
S0 85,4%
. "““'-—-—-—-._._________________ 77,2% 75,4%
| 78,2% —
v 76,0%
6% 69,0%
50F%,
4%
P
i
N
e
2022-2023 2023-2024 2024-2025
——Agrupamento —MNacional
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Taxa de sucesso — MATEMATICA

100%:
90%
BO%
70% 63_{3% 63,3%
60% ) '
51,6%
50% ___'___________________._...__5n,uaﬁ 49,2%
%
0 42,0%
30%
20%
10%
0%
2022-2023 2023-2024 2024-2025
Agrupamentoc ——RMNacional
TAXA DE ABANDONO
- 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
1° Clclo 0,1% 0,0% 0,0% 0,4%

1’2% 1’7% 2'6% 1,8%
2’0% 2'4% 0’9% 2,5%

OCORRENCIAS DISCIPLINARES

2022/2023 2023/2024 2024/2025
MEDIDAS

Corretivas

Sancionatorias
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SUCESSO DOS ALUNOS DA COMUNIDADE CIGANA
12 CICLO

Média de
N2 de alunos Percentagem

N2 total de faltas por
Escola de etnia > Absentismo | Reprovagdes | de

alunos . aluno de
cigana .
etnia

Taxa de
Sucesso

reprovagoes

EB1
Loureiro

EB1 S.J.
Lourosa

EB1
Teivas

EB1
Oliveira
Barreiros

EB1
Passos

EB1
Repeses

EB1
Paradinha

EB1 Vila
Cha de Sa

EB1
Aquilino
Ribeiro

EB1 Fail 93 0 50% 50%

. --
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22 e 32 CICLOS

Total  Média de
Total de faltas dos  ppsen- Total Reprova-

% de Taxa de
de alunos | alunos de Abandono (N2 total- ;

~ reprovacbes sucesso

. tismo oes
alunos | de etnia abandono) i

Escola . .
etnia cigana

EDLL 2¢
Ciclo

EDLL 3¢
Ciclo

Total

EIDH 2¢
ciclo

EIDH
39Ciclo

Total

SUCESSO DOS ALUNOS COM APOIO TUTORIAL ESPECIFICO (ATE)

Apoio Tutorial Especifico

Alunos N¢ de alunos retidos
. Total de alunos . N¢ de alunos
Ano letivo . transferidos/ por excesso de . % de sucesso
apoiados retidos
anulados faltas/ abandono
17 (7+10)
2022/2023 40 2 7 55,3%
44,7%
20 (17+3)
2023/2024 83 6 17 74,0%
26,0%
28 (24+4)
2024/2025 4 13 62,2%
78 37,8%
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QUADROS DE MERITO, VALOR E MERITO EVOLUTIVO

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

12 Ciclo

22 Ciclo

32 Ciclo

Total
Mérito
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