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| - INTRODUGAO

Este relatério tem como principais objetivos apresentar de forma sistematizada o processo de
autoavaliacdo desenvolvido pelo Agrupamento ao longo do ano letivo de 2024/2025 e criar
oportunidades para a sua analise critica e reflexdao partilhada.
Pretende-se, assim, ndo apenas descrever os procedimentos adotados, os dados recolhidos e os
resultados obtidos, mas também fomentar uma cultura de melhoria continua, promovendo o
envolvimento de toda a comunidade educativa na identificacdo de pontos fortes e dreas a desenvolver.

Através deste exercicio de autorreflexdao, o Agrupamento reforgca o seu compromisso com a qualidade
educativa, a transparéncia e a construcdo colaborativa de praticas que contribuam para o sucesso e
bem-estar dos alunos.

Para a concretizagao desta autoavaliagao, a equipa responsavel baseou-se em multiplos indicadores e
fontes de informacdo, nomeadamente:

e Resultados escolares dos alunos, que permitem aferir o desempenho académico e identificar
padroes de sucesso ou dificuldades;

e Estudo realizado pela Fundagdo Manuel Ledo, com base em inquéritos aplicados a
comunidade educativa (alunos, docentes, ndo docentes e encarregados de educacdo), que
oferece uma visdao abrangente sobre a percegao dos diferentes intervenientes relativamente a
gualidade educativa;

e Monitorizacdo dos documentos estruturantes do Agrupamento, em particular o Projeto
Educativo, que orienta a a¢do pedagodgica e organizacional.

Este processo de autoavaliagao da continuidade a um exercicio coletivo, sustentado na comunicagao,
na escuta ativa e no debate de perspetivas sobre o presente e o futuro do Agrupamento.

Com base na recolha e analise de dados, procura-se identificar os pontos fortes, as areas de melhoria
e as oportunidades de inovagado. Paralelamente, pretende-se ajustar metodologias e otimizar recursos
de forma mais eficaz, consolidando uma cultura de responsabilidade partilhada e de melhoria
continua.

Os instrumentos utilizados incluiram:
e Questionarios dirigidos aos diferentes elementos da comunidade educativa;
¢ Reuniodes de reflexdo com equipas pedagdgicas e 6rgados de gestdo;
e Analise documental dos planos e relatdrios internos.

Este conjunto de procedimentos permitiu construir uma visao integrada e participada sobre o
funcionamento do Agrupamento, reforgando o compromisso com a qualidade, a inclusdo e o sucesso
educativo.

O processo de autoavaliagdo so adquire verdadeiro significado quando envolve ativamente as pessoas
e promove nelas um genuino sentido de pertenga. Neste contexto, revelam-se as perce¢bes da
comunidade educativa sobre a sua propria organizacdo, permitindo identificar os pontos fortes e as
areas que requerem melhoria.



Espera-se que este relatdrio constitua uma oportunidade efetiva de crescimento para o Agrupamento,
funcionando como um instrumento de reflexdo, didlogo e debate, orientado para a construcao de
praticas mais eficazes e inclusivas.

Il - INSTRUMENTOS E METODOLOGIA ADOTADOS
1. Equipa Autoavaliacao

A implementacdo do processo de autoavaliacdo no Agrupamento é da responsabilidade de uma
equipa especificamente constituida para esse fim. Esta equipa assume um papel central na
coordenacdo, dinamizacao e monitorizacao das diferentes etapas do processo avaliativo, assegurando
a sua coeréncia com os principios orientadores do Projeto Educativo e com os referenciais da avaliagdo
externa.

Composta por elementos de diferentes dreas e niveis de ensino, a equipa de autoavaliagdo promove
uma abordagem multidisciplinar e participativa, garantindo a representatividade da comunidade
educativa e a diversidade de perspetivas. A sua atuacdo pauta-se por critérios de rigor, transparéncia
e compromisso com a melhoria continua, procurando envolver todos os intervenientes — docentes,
ndo docentes, alunos, encarregados de educacdo e parceiros — na construcdo de uma cultura de
reflexao e responsabilidade partilhada.

Através da recolha e analise sistematica de dados e da reflexdo, esta equipa contribui para a
identificacdo de pontos fortes e de areas a desenvolver, orientando a tomada de decisGes estratégicas
gue visam a elevacdo da qualidade do servico educativo prestado pelo Agrupamento.

2. Instrumentos

Para a anadlise da avaliacdo interna, o trabalho baseou-se nas pautas de avaliacdo do 32 periodo, nos
dados extraidos da plataforma MISI e nas fichas de recolha de informacdo elaboradas pela equipa de
Autoavaliacdo, preenchidas pelos Diretores de turma.

No que respeita a avaliagdo externa, a analise teve por base os Relatérios das Provas ModA, bem como
as pautas com os resultados das provas finais, permitindo uma leitura articulada entre o desempenho
interno e os indicadores externos de qualidade.

A monitorizacdo do Projeto Educativo constituiu, igualmente, um instrumento de trabalho de elevada
relevancia no processo de autoavaliacdo do Agrupamento. Ao permitir acompanhar de forma
sistematica o grau de concretizacdo dos objetivos estratégicos definidos, esta monitorizacao revelou-
se essencial para a identificacdo de progressos, constrangimentos e dreas que requerem intervencao.

Através da analise dos indicadores associados as metas do Projeto Educativo, foi possivel obter uma
visdo integrada e atualizada do desempenho do Agrupamento, bem como avaliar a eficacia das acbes
implementadas. Este acompanhamento continuo contribuiu para fundamentar decisdes, ajustar
praticas e reforcar o alinhamento entre os principios orientadores do Projeto Educativo e a realidade
vivida nas escolas.



Neste contexto, a monitorizacdo ndo se limitou a um exercicio técnico, mas assumiu-se como uma
pratica reflexiva e colaborativa, envolvendo os diferentes atores educativos na construcdo de uma
cultura de melhoria continua e de responsabilizacdo partilhada.

No ambito da avaliacdo do grau de satisfacdo, foram aplicados questionarios a toda a comunidade
educativa, desenvolvidos pela Fundacdo Manuel Ledo, com o objetivo de analisar a realidade social do
Agrupamento. Estes instrumentos contemplam diversas dimensdes, incluindo a percecao dos
diferentes intervenientes sobre a organizacdo institucional e o clima organizacional, as atitudes e
valores dos alunos, bem como as estratégias de aprendizagem adotadas.

3. Cronograma das acoes
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Elaboracao do relatério ...

Apresentacao do relatorio

Il - DIVULGACAO

Em cumprimento do previsto no Projeto Educativo do Agrupamento, a equipa de Autoavaliacdao
compromete-se a divulgar, de forma continua e através de formatos diversificados, o presente relatério
junto de toda a comunidade educativa.

Esta divulgacdo visa promover a transparéncia, o envolvimento dos diferentes intervenientes e a
criacdo de espacos de reflexao e didlogo sobre os resultados e as estratégias de melhoria adotadas.

Entre os formatos previstos para a partilha do relatério destacam-se:

e Reunides presenciais com os diversos 6rgdos e grupos da comunidade escolar, nomeadamente
o Conselho Geral, o Conselho Pedagdgico, o pessoal ndo docente, os encarregados de educacao
e os alunos;

e Website do Agrupamento.



Estas ac¢des visam garantir que o processo de autoavaliacdo seja amplamente conhecido,
compreendido e valorizado por todos os membros da comunidade educativa, reforcando o
compromisso coletivo com a melhoria continua.

IV — AVALIACAO POR DOMINIOS
1. RESULTADOS

1.1. RESULTADOS ACADEMICOS

. Anos de
Indicadores . Documentos
escolaridade
* Taxa de sucesso por ano de
escolaridade
e Transitados a todas as disciplinas
* Disciplinas com maior insucesso
* Disciplinas com maior
percentagem de niveis4 e 5
e Transitados com dificuldades a
Avaliagao Portugués * 2%2anoao
interna * Transitados com dificuldades a 92 ano
Matematica
*  Andlise do insucesso
e Taxa de sucesso dos alunos
subsidiados
*  Taxa de sucesso dos alunos com
medidas (seletivas e adicionais)
* Taxa de abandono escolar

Pautas de avaliagdo do 32
periodo

Dados do MiSI

Ficha de recolha de dados do
Diretor de Turma

.~ e 4%2ano Relatorios das Provas ModA
BRI : :::z:: :‘\i/rl:;?:de ciclo e 62ano Pautas com resultados das
externa * 9%2ano provas finais

e 1% ciclo

Alunos matriculados
Alunos avaliados 229 211 195



Comparagao da taxa de sucesso do Agrupamento com a taxa de sucesso
nacional
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No 12 ciclo, a taxa de sucesso do Agrupamento no 42 ano é de 99,5%, superando a média nacional,
gue se situa nos 97,8%.

Por outro lado, 0 22 ano apresenta a percentagem de sucesso mais baixa dentro do ciclo, com 89,1%,
embora acompanhe a tendéncia nacional, cuja taxa de sucesso é de 95,1%.

Taxa de sucesso do Agrupamento nos trés ultimos anos letivos
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Evolugdo da Taxa de Sucesso por Ano de Escolaridade

e 22 ano: verifica-se uma tendéncia de diminui¢cdo da taxa de sucesso.
e 32 ano: a taxa de sucesso apresentou uma descida em relagao ao ano anterior.
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e 42 ano: a taxa de sucesso tem registado uma melhoria continua ao longo dos ultimos trés
anos.

Transitados a todas as disciplinas
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Relativamente a percentagem de alunos que transitaram em todas as disciplinas, observa-se uma
diminuicdo no 22 ano face aos anos anteriores. No 32 ano, regista-se uma melhoria em comparacao
com 2023/2024, enquanto no 42 ano se verifica uma tendéncia de melhoria continua ao longo dos
ultimos anos.

Insucesso por disciplina — 22 ano
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No 22 ano, Matematica apresenta a maior taxa de insucesso, seguida de Portugués, sendo que ambas
registaram um aumento face ao ano anterior. Estudo do Meio ocupa a terceira posicdo, apresentando
uma diminui¢dao na percentagem de insucesso em comparagao com o ano transato.

As restantes disciplinas ndo registam casos de insucesso.
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Insucesso por disciplina—32 ano
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No 32 ano, Portugués apresenta a maior taxa de insucesso, tendo piorado em relagao ao ano anterior.
Segue-se Matematica, que evidenciou melhoria face ao ano transato.

Estudo do Meio e Inglés ocupam a quarta e quinta posicdes, respetivamente, ambas com resultados
mais positivos.

Insucesso por disciplina — 42 ano

20%

18%

16%

14%

12% 3
()]

10% =)

8%
6%

X o
N
=) )
e °§ ~ ) :‘ ) o
= H: m:¢
=) =) <)
0% [
Matematica Portugués Estudo do Inglés Apoio ao EF/EA/OC -
Meio Estudo Parar para ler

W 2023-2024 W™ 2024-2025

No 42 ano, a disciplina com maior taxa de insucesso é Matematica, seguida por Portugués e Estudo do
Meio. Todas registaram uma melhoria em relagao ao ano anterior.



Distribuicao de Bons e Muito Bons por disciplina — 22 ano
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No 22 ano, Educacdo Fisica apresenta a maior percentagem de classificacGes de Bom e Muito Bom, seguida de
Educacdo Artistica. Ambas as disciplinas registaram uma melhoria em relagdo ao ano anterior.

Distribuicao de Bons e Muito Bons por disciplina — 32 ano

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Educagdo Fisica Estudo de Meio Inglés Educacdo Artistica OC - Parar para Ler

N 2023-2024 ™ 2024-2025

No 32 ano, Educacgao Fisica apresenta a maior percentagem de classificagdes de Bom e Muito Bom,
seguida de Estudo do Meio. Ambas as disciplinas registaram progressos relativamente ao ano anterior.



Distribuicao de Bons e Muito Bons por disciplina — 42 ano
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No 42 ano, Educacgao Fisica apresenta a maior percentagem de classificagdes de Bom e Muito Bom,
seguida de Educagdo Artistica. Registou-se uma subida em Educagdo Fisica face ao ano transato,
enquanto Educagao Artistica apresentou uma ligeira descida.

Transitados com dificuldade a PORTUGUES
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A percentagem de alunos que transitaram com dificuldades a Portugués aumentou significativamente
no 22 ano, registou uma ligeira redu¢ao no 32 ano e manteve-se estavel no 42 ano.
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Transitados com dificuldade a MATEMATICA
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A percentagem de alunos que transitaram com dificuldades a Matemdtica aumentou
significativamente no 22 ano, registou uma ligeira reduc¢ado no 32 ano e aumentou no 42 ano.

Taxa de transi¢ao dos alunos com subsidio
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No 22 ano, verifica-se a maior percentagem de alunos com subsidio, tendo aumentado face ao ano
anterior. Contudo, apresenta a taxa mais baixa de alunos que transitaram, o que representa uma
descida relativamente a 2023-2024.

No 32 ano, tanto a percentagem de alunos com subsidio como a taxa de transicdo registaram uma
reducao.

No 42 ano, aumentou a taxa de alunos com subsidio, embora todos tenham transitado de ano.

Taxa de transi¢ao dos alunos com medidas (seletivas e adicionais)
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No 22 ano, verifica-se a maior percentagem de alunos com medidas seletivas e adicionais, tendo
aumentado face ao ano anterior. Contudo, apresenta a taxa mais baixa de alunos que, apesar dessas
medidas, transitaram, apesar de ter melhorado relativamente a 2023-2024.

No 39 ano, tanto a percentagem de alunos com medidas como a taxa de transi¢do registaram uma
reducdo. O 32 ano é aquele que regista a percentagem mais baixa de alunos com medidas.

No 42 ano, aumentou a taxa de alunos com medidas, embora todos tenham transitado de ano.

Provas ModA

No que diz respeito aos resultados decorrentes do processo de classificacdo, estes incluem uma
classificagao de caracter quantitativo para a globalidade da prova e para as diferentes dimensdes
que a compdem numa escala de Pontos ModA, a qual varia de 0 a 100 pontos. E também indicado o
nivel de desempenho em que cada aluno se posiciona na prova, com a descricdo genérica do que o
aluno é capaz de realizar, num conjunto de 6 niveis de desempenho, designadamente:
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Basico Nivel 1 | Basico Nivel 2 Nivel 1 Nivel 2

N
O desempenho nesta prova ModA demonstra que a maioria das
A d competéncias das dimensdes da literacia avaliadas foram ja
vancado desenvolvidas, o que, de modo geral, possibilita a mobilizagdo de
A conhecimentos para resolver tarefas de complexidade inferior e média,
bem como muitas tarefas de complexidade superior.
E
Proficiente
P2 \

das dimensdes da literacia avaliadas foram ja desenvolvidas, o que, de

- e e e = | MOdO geral, possibilita a mobilizagdo de conhecimentos para resolver
tarefas de complexidade inferior e média, bem como algumas tarefas de
complexidade superior.

O desempenho nesta prova ModA demonstra que muitas competéncias L

Proficiente o
P1
Basico
B2 N

O desempenho nesta prova ModA demonstra que algumas
competéncias elementares das dimensdes da literacia avaliadas foram
______ ja desenvolvidas, o que, de modo geral, possibilita a mobilizagdo de
conhecimentos para resolver tarefas de complexidade inferior, mas
raramente para resolver tarefas de complexidade média ou superior.

Basico /
Bl
N

O desempenho nesta prova ModA demonstra que poucas competéncias

Inicial elementares das dimensdes da literacia avaliadas foram ja

nicia desenvolvidas, o que, de modo geral, apenas possibilita a mobilizacao

de conhecimentos para resolver algumas tarefas de complexidade
inferior, mas ndo para resolver tarefas de complexidade média ou
superior. )

Nas varias dimensdes de cada literacia que compdem a prova, cada aluno sera posicionado num
determinado nivel de desempenho, num conjunto de 4 niveis.
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Escala das provas ModA

A Escala ModA, que varia entre 0 e 100 pontos ModA, ndo indica a percentagem de respostas corretas,
mas sim a proficiéncia medida para cada aluno nas literacias em avaliagao, calculada a partir do modelo
de Rasch. Os niveis de proficiéncia referidos acima correspondem a intervalos desta escala ModA.

As fronteiras entre cada nivel de proficiéncia, as chamadas “linhas de corte”, foram definidas através
da metodologia de consenso direto (Direct Consensus method), na qual um conjunto de peritos em
cada literacia concordou, de forma coletiva, os pontos da escala que correspondem a cada nivel de
proficiéncia. Assim, as linhas de corte sdo diferentes para cada literacia. Manter as linhas de corte entre
os niveis de proficiéncia, para cada literacia, ao longo dos anos ird assegurar a comparabilidade entre
os resultados dos varios anos.

DESEMPENHO GLOBAL ALUNOS
PORTUGUES MATEMATICA INGLES
Média Média Média
Nivel Nivel Nivel
(Pontos (Pontos (Pontos
Proficiéncia Proficiéncia Proficiéncia
ModA) ModA) ModA)
52,9 53,2 62,1
P2
54,8 53,8 62,4
P1 P1 (61,1-72)
54,1 53,0 61,2
(50,1-60) (50,1-59)
. P1
Nacional 51,4 50,9 61,0
(50,1-61)

No Agrupamento, o desempenho global dos alunos a Portugués e Inglés esta acima do Nacional, mas
abaixo do Concelho e do NUTS II.

Na disciplina de Matematica, o desempenho global dos alunos estd acima do NUTS Ill e do Nacional,
mas ligeiramente abaixo do Concelho.

A média global mais elevada corresponde a disciplina de Inglés.

NiVEIS DE PROFICIENCIA/PERCENTAGEM DE ALUNOS EM CADA LITERACIA

LITERACIAS
AVANGADO PROFICIENTE 2 PROFICIENTE 1 BASICO 2 BASICO 1 INICIAL
Literacia em (70,1-100) (60,1-70) (50,1-59) (43,1-50) (35,1-43) (0-35)
Lingua AG |conc| NAC | AG |CONC| NAC| AG |CONC| NAC | AG |CONC| NAC | AG |CONC| NAC | AG | CONC | NAC
Rortiguesa 9,7% |10,5% | 7,0% | 21,0% | 25,0% | 19,8% | 30,1% | 31,0% | 28,2% | 18,8% | 19,7% | 20,3% | 15,1% | 10,9% | 17,2% | 5,9% | 3,2% | 7,7%
AVANGADO PROFICIENTE 2 PROFICIENTE 1 BASICO 2 BASICO 1 INICIAL
Literacia (68,1-100) (59,1-68) (50,1-59) (42,1-50) (32,1-42) (0-32)
Ziu AG |CONC| NAC | AG |CONC| NAC | AG |CONC| NAC | AG |CONC| NAC | AG | CONC | NAC
Matematica | A€ | CONC [ NAC
15,1% | 13,6% | 12,4% | 19,9% | 22,5% | 20,1% | 22,6% | 24,8% | 23,7% | 24,2% | 25,0% | 24,3% | 15,6% | 13,0% | 16,5% | 2,7% | 1,5% | 3,0%
Literacle'da AVANGADO PROFICIENTE 2 PROFICIENTE 1 BASICO 2 BASICO 1 INICIAL
ot 72,1-100 61,2-72 50,1-61 41,2-50 31,1-41 0-31
Comunicagio | (721100 (61,2:72) (50,1-61) (41,2:50) (31,1-41) (0-31)
; AG |conc| NAc | AG |CONC| NAC | AG | CONC| NAC | AG |CONC| NAC | AG |CONC| NAC | AG | CONC | NAC
em Lingua
Inglesa 31,3% | 27,8% | 24,5% | 20,5% | 26,3% | 23,1% | 26,5% | 27,2% | 28,0% | 18,1% | 15,2% | 17,9% | 3,0% | 3,3% | 4,9% | 0,6% | 0,2% | 0,4%
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Na Literacia em Lingua Portuguesa a maior percentagem de alunos do Agrupamento esta no nivel
Proficiente 1 (30,1%), seguindo a tendéncia Nacional (28,2%)

Na Literacia Matematica, a maior percentagem de alunos do Agrupamento estd no nivel Basico 2
(24,8%), seguindo também a tendéncia Nacional (24,3%).

Na Literacia da Comunica¢dao em Lingua Inglesa, a maior percentagem de alunos do Agrupamento
integra-se no nivel Avangado (31,3%), enquanto que no panorama Nacional a maior percentagem de
alunos encaixa-se no nivel Proficiente 1 (28,0%).

MEDIA (Pontos ModA) EM CADA DIMENSAO DAS DIFERENTES LITERACIAS

LITERACIAS | LITERACIA EM LINGUA PORTUGUESA LITERACIA MATEMATICA LITERACIA DA COMUNICA(,‘f\O EM LINGUA INGLESA
~ . - - Produzir .
S Compreensdode | Produgao de Raciocinar e Resolver Descodificar : Produzir
Dimensdes : : . enunciados . -
textos textos comunicar problemas informagdo : enunciados orais
escritos
Média Média Média Média Média Média Média
(Pontos NP (Pontos [ NP (Pontos NP | (Pontos NP (Pontos | NP | (Pontos NP (Pontos NP
Modd) Modd) [ Modd) Modd) Modd) Modd)
Agrupamento | 55,0 48,4 53,7 52,0 66,9 51,4 0 50,2
Concelho 56,8 ) 50,8 8 53,9 p 52,9 p 67,2 p 52,3 51,175 48,9 p
NUTS Il 56,0 s 50,7 35,1:54 533 50,169 52,1 51,1-68 66,2 51,172 51,4 - 48,8 47,157
Nacional 53,7 ' 474 51,3 50,2 66,5 50,7 34151 47,6

LITERACIA EM LINGUA PORTUGUESA

A dimensdo onde os alunos revelam mais dificuldades é na “Producdo de textos”, seguindo a tendéncia
Nacional.

Tanto na “Compreensao de Textos” como na “Producdo de textos”, os resultados do Agrupamento sao
superiores aos Nacionais, mas inferiores aos do Concelho e do NUTS .

LITERACIA MATEMATICA

A dimensdo onde os alunos evidenciam mais dificuldades é “Resolver problemas”, com uma pontuacdo
ligeiramente inferior a dimensdo “Raciocinar e comunicar”, seguindo a tendéncia Nacional.

Em ambas as dimensdes, os resultados do Agrupamento sao superiores aos Nacionais.

Na dimensao “Resolver problemas”, os resultados do Agrupamento sao inferiores aos do Concelho. Na
dimensao “Resolver problemas”, os resultados do Agrupamento sao inferiores aos do Concelho e do
NUTS III.

LITERACIA DA COMUNICAGCAO EM LINGUA INGLESA

A dimensdo onde os alunos revelam mais dificuldades é “Produzir enunciados orais”, de acordo com a
tendéncia nacional.

Em todas as dimensGes, os resultados do Agrupamento sao superiores aos Nacionais.

Nas dimensGes “Descodificar informacdo” e “Produzir enunciados escritos”, os resultados do
Agrupamento sdo inferiores aos do Concelho.

De referir que na dimensdo “Produzir enunciados escritos”, o nivel de proficiéncia Nacional é o Basico,
enquanto que o do Agrupamento se situa no Proficiente.
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Na dimensdo “Produzir enunciados orais”, os resultados do Agrupamento, para além de serem
superiores aos Nacionais, sdo também superiores aos do Concelho e do NUTS IlI.

x Producao
Nivel Compreensao
Proficiéncia/% de textos de textos
AG 11,2% AG | 10,7%
Avancado | CON 13,0% Avancado [ con 14,8%
A A
71,1-100 NU 11,4% 66,1-100 NU 15,5
NA 9,3% NA | 12,1%
AG 55,1% AG | 33,2%
Proficiente | CON 59,1% Proficiente [ coN 33,7%
P P
51,171 | Y 38,8% sa1-66 | NU [ 32,2%
NA 53,5% NA | 26,8%
AG 27,3% AG 33,2%
Basico | CON 24,4% Basico [Con| 32,7%
B B
36,151 | U 25,9 35,1.54 | NU | 33,3%
NA 30,2% NA | 34,6%
AG 6,4% AG | 23,0%
Inicial CON 3,5% Inicial CON 18,7%
| |
036 | "V 3.9 035 | NU | 19,0%
NA 7,0% NA 26,8%

Na dimensao “Compreensao de textos”, a maior percentagem dos alunos do Agrupamento encaixa-
se no nivel Proficiente (55,1%), tal como a nivel Nacional (53,5%).

Na dimensao “Producgdo de textos”, a percentagem de alunos do Agrupamento apresenta o mesmo
valor no nivel Proficiente (33,2%) e no nivel Bdsico (33,2%). A maior percentagem de alunos a nivel
Nacional nesta dimensao enquadra-se no nivel de proficiéncia Basico (34,6%).

De destacar também o facto de 23,0% dos alunos do Agrupamento estarem no nivel de proficiéncia
Inicial na dimensdo “Producdo de textos”.
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Literacia/ | % DE ALUNOS EM CADA NIVEL DE PROFICIENCIA NAS
Dimensao | 1 e RENTES DIMENSOES DA LITERACIA MATEMATICA
Raciocinar e Resolver
Nivel .
Proficiéncia/% Sl problemas
CON 15,1% CON 10,8%
Avancado | NU 13,2% Avangado | Ny 12,9%
A A
e NA 11,6% 68.1-100 | NA 11,6%
N 9,0% N 9,5%
CON 47,3% CON 43,5%
Proficiente | NU 52,6% Proficiente [ Ny 45,3%
P P
e NA 52,6% 51168 | NA 45,2%
N 49,2% N 40,9%
CON 33,3% CON 41,9%
Basico NU 32,1% Basico NU 39.1%
B B
i NA 33,2% 34151 | NA 40,2%
N 37,8% N 445%
CON 4,3% CON 3,8%
Inicial NU 2,1% Inicial NU 2,7%
1 |
- NA 2,6% 0-34 NA 3,0%
N 4,1% N 5,2%

Na dimensdo “Raciocinar e comunicar”, a maior percentagem dos alunos do Agrupamento encaixa-
se no nivel Proficiente (47,3%), tal como a nivel Nacional (49,2%).

Na dimensao “Resolver problemas”, a maior percentagem de alunos do Agrupamento encaixa-se no
nivel Proficiente (43,5%), seguida do nivel Basico (41,9%). J4 a nivel Nacional, a maior percentagem de
alunos nesta dimensao situa-se no nivel Basico (44,5%), seguida do nivel Proficiente (40,9%).
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% DE ALUNOS EM CADA NIVEL DE PROFICIENCIA NAS DIFERENTES DIMENSOES DA LITERACIA
DA COMUNICAC:\O EM LINGUA INGLESA
Produzir
Descodificar . Produzir
. . enunciados . .
informacao . enunciados orais
. escritos
Proficiéncia / %
AG 38,0% AG 7,2% AG 52,4%
Avancado Avangado
Avancado | CON 39,7% N CON 8,6% . CON 40,8%
A NU 35,1% NU 7,7% NU 41,1%
75,1-100 57,1-100
72,1-100 NA 37,4% NA 8,5% NA 35,8%
AG 54,2% AG 41,0% AG 30,7%
Proficiente Proficiente Proficiente
B CON 54,2% - CON 45,5% . CON 40,3%
51.1-62 NU 57,4% 51.1-75 NU 44 5% 47.1-57 NU 38,6%
NA 53,9% NA 41,2% NA 37,2%
] AG 7,2% ] AG 45,8% ) AG 13,3%
Basico Basico Basico
B CON 5,9% B CON 38,5% B CON 15,3%
NU 7,4% NU 41,7% NU 17,5%
32,1-51 34,1-51 37,1-47
NA 9,0% NA 40,5% NA 24.2%
AG 0,6% AG 6,0% AG 3,6%
Inicial Inicial Inicial
. CON 0,2% : CON 6,0% | CON 3,6%
NU 0,1% NU 6,1% NU 2,9%
0-32 0-34 0-37
NA 0,2% NA 8,5% NA 2,8%

Na dimensao “Descodificar informag¢ao”, a maior percentagem de alunos do Agrupamento situa-se

no nivel Proficiente (54,2%), seguindo a tendéncia Nacional (53,9%).

Na dimensao “Produzir enunciados escritos”, a maior percentagem de alunos do Agrupamento situa-
se no nivel Basico (45,8%), seguido do Proficiente (41,0%). A nivel Nacional a maioria dos alunos situa-

se no nivel Proficiente (41,2%) seguido do Basico (40,9%).

Na dimensdo “Produzir enunciados escritos”, a maior percentagem de alunos do Agrupamento situa-
se no nivel Avancado (52,4%). Em termos Nacionais, a maior percentagem de alunos situa-se no nivel

Proficiente (37,2%).
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e 22 e 3% ciclos

Alunos matriculados
Alunos avaliados 161 159 166 167 172

Comparagao da taxa de sucesso do Agrupamento com a taxa de sucesso
Nacional

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

96,3%

5¢ 62 72 82 9¢
2024-2025

M Agrupamento ® Nacional

No 29 ciclo, a taxa de sucesso do Agrupamento no 62 ano é de 97,5%, superando a média nacional,
gue se situa nos 95,6%.

No 52 ano, a taxa de sucesso do Agrupamento é ligeiramente inferior a média nacional, com uma
diferenca de apenas uma décima.

No 32 ciclo, a taxa de sucesso no 92 ano é de 97,7%, também acima da média nacional. No 82 ano, o
Agrupamento apresenta igualmente uma taxa superior a nacional, situa¢do que ja ndo se verifica no
72 ano.
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Taxa de sucesso do Agrupamento nos trés ultimos anos letivos

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
52 62 72 82 92

W 2022-2023 m2023-2024 W 2024-2025

Em 2024-2025, a taxa de sucesso no Agrupamento melhorou face ao ano anterior em todos os anos
de escolaridade, nos 22 e 32 ciclos.

Transitados a todas as disciplinas
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52 62 72 82 9e
W 2022-2023 ®2023-2024 m2024-2025

Em 2024-2025, a percentagem de alunos que transitaram a todas as disciplinas no 29 ciclo registou um
aumento face ao ano anterior. No 32 ciclo, essa tendéncia positiva verificou-se apenas no 92 ano, nao
se observando nos 72 e 82 anos.
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A percentagem de alunos que transitaram com dificuldades a Portugués aumentou nos 52 e 82 anos,
enguanto nos restantes anos se verificou uma diminuicao, mais acentuada no 92 ano.
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Transitados com dificuldades a MATEMATICA
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A percentagem de alunos que transitaram com dificuldades a Matematica aumentou nos 72 e 82 anos,
registando-se uma diminuicdo nos restantes anos de escolaridade.
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Analise do insucesso

N2/% de niveis inferiores a 3

N2 alunos  Retidos — .

n retidos  por faltas e Retido** 2 < 4 5 6  7oumais
ﬂ 4 4 0 0 0 0 0 0 0 0
72 13 9 0 2 0 0 0 . 5 5
6 2 0 2 0 0 0 0 1 1
4 2 0 1 0o 0 0 0 1 0
0 o 0 0 4 1

0,0% 0,0% 00% 00% 13,3% 3,3%
% Total
3,5% 63,3% 0,0% 20,0% 16,7%

-
S
3
o
[=)]

* Retido por ingresso tardio no sistema de ensino portugués
** Retido por doenga prolongada

Nos 22 e 32 ciclos, a taxa de retencao é de 3,5%.
Dos alunos retidos:
- 63,3% deve-se a excesso de faltas (85,7% no 22 ciclo e 56,5% no 32 ciclo);

- 16,7% deve-se a falta de aproveitamento (apenas no 32 ciclo).

Disciplinas com maior insucesso — 52 ano
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Disciplinas com maior insucesso — 62 ano
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Disciplinas com maior insucesso — 72 ano
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Disciplinas com maior insucesso — 82 ano
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Disciplinas com maior insucesso — 92 ano
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A Matematica apresenta a maior taxa de insucesso em todos os anos dos 22 e 32 ciclos, registando
um aumento face ao ano anterior nos 72 e 82 anos.

Disciplinas com maior percentagem de niveis 4 e 5—-52 ano

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

TIC Ed. Musical Cidadania e Des. Ed. Tecnolégica Ed. Visual
W 2023-2024 w 2024-2025

No 52 ano, TIC apresenta a maior percentagem de niveis 4 e 5, seguida de Educa¢do Musical, tendo
ambas as disciplinas registado uma subida face ao ano transato.
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Disciplinas com maior percentagem de niveis 4 e 5—-62 ano
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Musical

Ed. Fisica

No 62 ano, a disciplina
com a maior
percentagem de niveis 4
e 5 é Cidadania e
Desenvolvimento, que
registou uma ligeira
melhoria em relagao ao
ano anterior, seguida de
TIC, cuja taxa diminuiu.

Disciplinas com maior percentagem de niveis4 e 5—-72 ano

TIC

94,0%

Cidadania e Des. Ed. Fisica
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Francés

Ed. Musical

No 72 ano, a disciplina
com a maior
percentagem de
niveis 4 e 5 é TIC,
seguida de Cidadania
e Desenvolvimento,
ambas registando
melhorias em relacdo
a0 ano anterior.

Disciplinas com maior percentagem de niveis 4 e 5—-82 ano
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No 82 ano, a disciplina com
a maior percentagem de
niveis 4 e 5 é Educacgdo
Musical, tendo atingido os
100%, seguida de TIC,
ambas registando
melhorias em relagdo ao
ano anterior.



Disciplinas com maior percentagem de niveis 4 e 5—-92 ano
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No 92 ano, as disciplinas de Educac¢do Tecnolégica e Educacdo Musical alcancaram 100% de niveis 4 e
5. No ano anterior, Educacdo Tecnoldgica ndo constava da tabela, enquanto que Educa¢do Musical
apresentou uma melhoria.

Taxa de transi¢ao dos alunos com subsidio
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Em todos os anos de escolaridade verificou-se uma diminuicdo da percentagem de alunos com
subsidio. A maior percentagem de alunos com subsidio verifica-se no 62 ano, enquanto a menor ocorre
no 82 ano.

A percentagem de alunos com subsidio que transitaram aumentou em todos os anos, exceto no 92
ano, onde se observou uma ligeira redugdo. Importa destacar que, no 62 ano, 100% dos alunos com
subsidio transitaram.
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Taxa de transicao dos alunos com medidas (seletivas e adicionais)
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A percentagem de alunos com medidas seletivas e adicionais aumentou nos 52, 82 e 92 anos,
verificando-se também um crescimento na taxa de transicdo destes alunos nos 52, 62 e 92 anos.
Importa salientar que, no 62 ano, 100% dos alunos abrangidos por medidas transitaram.

Provas ModA - 6.° ano

DESEMPENHO GLOBAL ALUNOS

m PORTUGUES MATEMATICA HGP

Média Nivel Média Nivel Média Nivel
(Pontos Proficiéncia (Pontos Proficiéncia (Pontos Proficiéncia
ModA) ModA) ModA)
B2 B2
Agrupamento 49,9 49,8
43,1-50 42,1-50

52,2 P1 54,5 P1 52,3 P1

NUTS i 51,1 50,1-59 53,5 50,1-55 51,8 50,1-59

B2 B2
48,6 ,3 49,6
43,1-50 @ 42,1-50

No Agrupamento, o desempenho global dos alunos nas diferentes disciplinas esta acima do
Nacional, mas abaixo do Concelho e do NUTS IlI.

A média global mais elevada corresponde a disciplina de Matematica.
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LITERACIAS NiVEIS DE PROFICIENCIA/PERCENTAGEM DE ALUNOS EM CADA LITERACIA
AVANCADO PROFICIENTE 2 PROFICIENTE 1 BASICO 2 BASICO 1 INICIAL

oot {EbEI) (55,1-66) (50,1-55) (39,1-50) (33,1-39) (0-35)
em Lingua ™2 e TCONC| NAC | AG | CONC| NAC | AG | CONC| NAC | AG | CONC| NAC | AG | CONC| NAC | AG | CONC] NAC
Portuguesa

3,4% | 6,1% | 3,4% | 18,5% | 19,9% | 13,8% | 24,7% | 33,3% | 27,1% | 30,1% | 24,7% | 28,4% | 16,4% | 11,7% | 18,9% | 6,8% | 4,4% | 8,5%

AVANCADO (70-100) | PROFICIENTE 2 (60-69) | PROFICIENTE 1 (51-59) |  BASICO 2 (44-50) BASICO 1 (36-43) INICIAL (0-33)
Literacia | ag [conc| Nnac | A [conc| Nnac | Ac [conc| nac | A [conc| nac | Ac | conc | nac | AG [ conc | nac
Matematica

13,3% | 16,2% | 11,2% | 33,3% | 33,0% | 24,7% | 10,0% | 16,2% | 15,1% | 34,7% | 30,3% [ 39,0% | 4,0% | 2,8% | 7,4% | 4,7% | 1,6% | 2,8%

AVANGADO (70-82) | PROFICIENTE 2 (60-69) | PROFICIENTE 1 (51-59) |  BASICO 2 (43-50) BASICO 1 (33-42) INICIAL (0-32)
Literacia | Ac [conc| NAc | AG |[conc| Nnac | Ac [conc| nac | Ac [conc| nac | Ac | conc | nac | AG [ conc | nac
Histérico-
Geogréfica | 13% | 39% | 2,2% | 17,4% [ 21,3% | 15,7% | 30,2% | 35,5% | 29,6% |32,9% | 30,0% [ 34,5% | 15,4% | 8,7% | 16,5% | 2,7% | 0,8% | 1,3%

Na Literacia em Lingua Portuguesa a maior percentagem de alunos do Agrupamento esta no nivel
Basico 2 (30,1%), seguindo a tendéncia Nacional (28,4%)

Na Literacia Matematica, a maior percentagem de alunos do Agrupamento estd no nivel Basico 2
(34,7%), seguido do Proficiente 2 (33,3%). No panorama Nacional, a maior percentagem de alunos
situa-se também no nivel Basico 2 (39,0%).

Na Literacia Historico-Geografica, a maior percentagem de alunos do Agrupamento integra-se no nivel
Basico 2 (32,9%), seguido do Proficiente 1 (30,2%), seguindo a tendéncia do panorama Nacional, Basico
2 (34,5%) e Proficiente 1 (29,6%).

MEDIA (Pontos ModA) EM CADA DIMENSAO DAS DIFERENTES LITERACIAS

LITERACIAS LITERACIA EM LINGUA PORTUGUESA LITERACIA MATEMATICA LITERACIA HISTORICO-GEOGRAFICA
nie Analisar fontes e
. . Compreensido de Produgéo de Raciocinar e Resolver referentes ou Estabelecer inter-
Dimensdes s : suportes para =
textos textos comunicar problemas conceitos para " relagdes
: explicar
explicar
Med':é H (":“’;a (':'“’:’ Média a’:e":’ Média Média Média
T °s" °1 np °s“ °1 e (Pontos | NP °s" °1 np (Pontos| NP | (Pontos| NP | (Pontos| NP
global ModA) ModA) ModA) ModA) ModA) ModA) ModA)
B B
Agrupamento 53,2 45,5 55,5 48,6 49,6 49,6 48,6
34,1-51 35,1-51
P
Concelho 54,7 48,6 57,1 P 50,4 B 51,3 51,6 50,9
P B 51,1-70 P B
51,1-66 36,1-51
51,1-71 37,1-52 B 51,1-69 34,1-53
NUTS 1l 53,6 47,8 56,1 49,5 50,8 51,3 50,4
34,1-51
B B
Nacional 91,9 45,0 54,0 47,4 49,3 49,4 48,4
34,1-51 35,1-51

LITERACIA EM LINGUA PORTUGUESA

A dimensdo onde os alunos revelam mais dificuldades é na “Producdo de textos”, seguindo a tendéncia

Nacional.

Tanto na “Compreensao de Textos” como na “Producdo de textos”, os resultados do Agrupamento sao
superiores aos Nacionais, mas inferiores aos do Concelho e do NUTS .
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LITERACIA MATEMATICA

A dimensdo onde os alunos evidenciam mais dificuldades é “Resolver problemas”, seguindo a
tendéncia Nacional.

Em ambas as dimensdes (“Raciocinar e comunicar” e “Resolver problemas”), os resultados do
Agrupamento sdo superiores aos Nacionais, mas inferiores aos do Concelho e do NUTS .

LITERACIA HISTORICO-GEOGRAFICA

Apesar de ndo haver grandes discrepancias, a dimensdo onde os alunos do Agrupamento obtiveram
uma média mais baixa é em “Estabelecer inter-relacées” (48,6%), de acordo com a tendéncia Nacional.
Em todas as dimensdes, os resultados do Agrupamento sdo superiores aos Nacionais, mas inferiores
aos do Concelho e do NUTS Il

Literacia/ | % DE ALUNOS EM CADA NiVEL DE PROFICIENCIA NAS
Dimensdo DIFERENTES DIMENSOES DA LITERACIA EM LINGUA
PORTUGUESA
i Compreensdo AT EENC S
Nivel de textos textos
Proficiéncia/%
AG 8,2% AG 0,0%
Avancado
A"a:ca“ CON 9,1% A CON 1,7%
71,1-100 NU 6,7% 73,1-100 NU 1,5%
NA 5,4% NA 0,9%
AG 51,4% AG 35,6%
Proficiente | CON 57,2% P’°ﬁ‘:e“t° CON 43,7%
P
) N 4 %
e NU 56,2% e U 0,2%
NA 48,9% NA 32,1%
AG 37,7% AG 43,2%
Basico CON 31,6% Ba;'w CON 42,8%
B
©,
36,451 NU 34,9% 37452 NU 46,0%
NA 40,9% NA 48,2%
AG 2,7% AG 21,2%
Inicial CON 2.1% '"':'a' CON 11,9%
1
%
o5e NU 2.2% - NU 12,3%
NA 4,9% NA 18,7%

Na dimensao “Compreensao de textos”, a maior percentagem dos alunos do Agrupamento encaixa-
se no nivel Proficiente (51,4%), tal como a nivel Nacional (48,9%).

Na dimensao “Producao de textos”, a maior percentagem de alunos do Agrupamento situa-se no nivel
Basico (43,2%), seguindo também a tendéncia Nacional (48,2%). Nesta dimensdo é de destacar o facto
de nenhum aluno do Agrupamento se situar no nivel Avancado.
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Literacia/ PERCENTAGEM DE ALUNOS EM CADA NIVEL DE
Dimensdo | PROFICIENCIA, NAS DIFERENTES DIMENSOES DA LITERACIA
MATEMATICA
Raciocinar e Resolver
Nivel comunicar problemas
Proficiéncia/%
AG 21,3% Avancad AG 8,0%
van 0
A"a';\‘a“ CON 26,4% A CON 9,9%
66,1-100 | NU 23,7% 67,1-100 NU 8,2%
NA 20,2% NA 6,1%
AG 42,7% AG 36,0%
Proficiente | CON 46,4% "’°ﬁ;‘°"‘° CON 37,6%
P
51,1-66 NU 45,5% 51,1-67 NU 35,6%
NA 41,6% NA 31,0%
AG 33,3% AG 46,0%
Basico | CON 26,0% Bégw CON 46,7%
)
33,151 NU 29,6% 36,1-51 NU 50,0%
NA 36,4% NA 53,0%
AG 2,7% AG 10,0%
Inidial | CON 1,2% '“i:‘a' CON 5,9%
|
0-33 NU 1,1% 0-36 NU 6,2%
NA 1,8% NA 9,9%

Na dimensao “Raciocinar e comunicar”, a maior percentagem dos alunos do Agrupamento encaixa-
se no nivel Proficiente (42,7%), tal como a nivel Nacional (41,6%).

Na dimensao “Resolver problemas”, a maior percentagem de alunos do Agrupamento encaixa-se no
nivel Basico (46,0%), seguindo a tendéncia Nacional (53,0%). 10,0% dos alunos do Agrupamento
situam-se no nivel Inicial nesta dimensao.
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Literacia/ PERCENTAGEM DE ALUNOS EM CADA NIVEL DE PROFICIENCIA, NAS DIFERENTES DIMENSOES DA LITERACIA HISTORICO-
Dimensdo GEOGRAFICA
Mobilizar referentes .
. Analisar fontes e . -
ou conceitos para . Estabelecer inter-relacoes
Nivel i suportes para explicar
Proficiéncia/% .
Avancado | AG 0,7% Avancado AG 2,7% Avancado | AG 0,0%
A CON 2,2% A CON 2,6% A CON 0,9%
70,1-100 | nu 1,7% 69,1-100 NU 2,4% 71,1-100 NU 0,7%
NA 1,3% NA 1,7% NA 0,5%
. AG 50,3% . AG 51,7% . AG 49,7%
Proficiente Proficiente Proficiente
p CON 54,3% P CON 60,7% P CON 55,9%
51,170 NU 54,1% 51,1-69 NU 58,9% 53,1.71 NU 54,9%
NA 46,7% NA 49,7% NA 45,7%
AG 44 3% AG 40,9% AG 49,0%
Basico Basico Basico
B CON 42,3% B CON 35,1% B CON 41,6%
34,151 NU 42,8% 35,1.51 NU 37,2% 34,1.53 NU 42,4%
NA 49,7% NA 45,6% NA 50,8%
. AG 47% . AG 47% . AG 1,3%
Inicial Inicial Inicial
| CON 1,2% | CON 1,6% | CON 1,5%
034 NU 1,4% 0-35 NU 1,5% 0-34 NU 2,0%
NA 2,3% NA 3,1% NA 3,1%

Na dimensao “Mobilizar referentes ou conceitos para explicar”, a maior percentagem de alunos do
Agrupamento situa-se no nivel Proficiente (54,3%). Ja no panorama Nacional a maior percentagem de
alunos nesta dimensao situa-se no nivel Basico (49,7%).

Na dimensdao “Analisar fontes e suportes para explicar”, a maior percentagem de alunos do
Agrupamento situa-se no nivel Proficiente (51,7%), de acordo com a tendéncia Nacional (49,7%).

Na dimensao “Estabelecer inter-rela¢des”, a maior percentagem de alunos do Agrupamento situa-se
no nivel Proficiente (55,9%), logo seguido do nivel Basico, com 49,0% de alunos. Em termos Nacionais,
a maior percentagem de alunos situa-se no nivel Basico (50,8%). Ha ainda a destacar o facto de nesta
dimensdo nenhum aluno do Agrupamento se integrar no nivel Avancado.
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COMPARAGAO DA MEDIA (PONTOS Moda) GLOBAL POR ESCOLA DOS 22 E 32 CICLOS

TN
51,8 49,9 51,1
(P1) (82) (P1) (82)
ST 54,9 52,7 53,5 51,3
(P1) (P1) (P1) (P1)
HGP <1 L7/ 49,8 51,8 49,6
(P1) (82) (P1) (B2)
R e e
PORT 41,0 49,9 51,1
EDLL (81) (82) (P1) (82)
MAT 43,2 52,7 53,5 51,3
(B2) (P1) (P1) (P1)
e 41,9 49,8 51,8 49,6
(B1) (82) (P1) (B2)

O desempenho global dos alunos da EDLL é inferior aos da EIDH em todas as disciplinas, e sempre
abaixo da média global Nacional e do NUTS Il
Na EIDH, com excec¢do de HGP, a média global é superior a Nacional e ao NUTS Il

Provas Finais

Taxa de sucesso — PORTUGUES

100%

oo 85,4%

- 77,2% 75,4%
o 78,2% 7505 -—

60% 69,0%
50%

40%

30%

20%

10%

0%

2022-2023 2023-2024 2024-2025
~Agrupamento -—Nacional

2024-2025 (alunos avaliados)
92 ano: 167
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A taxa de sucesso do Agrupamento nas Provas Finais de Portugués tem-se mantido consistentemente
acima da média nacional, tendo registado uma descida no ultimo ano letivo em comparacao com o
anterior, tendéncia que também se verificou nos resultados nacionais.

Taxa de sucesso — MATEMATICA

100%
90%
80%
70% 63,3% 63,3%
60%
50% 51,6% 50,0% 49,2%
/
o 42,0%
30%
20%
10%
0%
2022-2023 2023-2024 2024-2025
Agrupamento -——Nacional

2024-2025 (alunos avaliados)
92 ano: 166

A taxa de sucesso do Agrupamento nas Provas Finais de Matematica tem-se mantido superior a média
nacional, mantendo-se a taxa nos dois ultimos anos letivos.

Comparac¢ao da média do Agrupamento com a média Nacional

Portugués Matematica

Média Agrupamento

Média Nacional 59,0% 51,0%

2024-2025 (alunos avaliados)
92 ano: 167 (Portugués) e 166 (Matematica)

A média do Agrupamento na disciplina de Matematica é superior a nacional, ja na disciplina de
Portugués é ligeiramente inferior.
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PORTUGUES

100% 95,0%
90%
80% 75,4%
Soni 69,0%
o
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Avaliagdo interna Avaliagdo externa Nacional
172 alunos 167 alunos
MATEMATICA
100%
90%
80% 74,0%
70% 63,3%
60%
- 49,2%
C
40%
30%
20%
10%
0%
Avaliagdo interna Avaliagdo externa Nacional
172 alunos 166 alunos

Na avaliacdo interna, os resultados dos alunos, tanto na disciplina de Portugués como de Matematica,
revelam-se superiores aos obtidos na avaliacdo externa, a qual, por sua vez, apresenta valores acima
da média nacional.
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Taxa de abandono

0,0%

1,7%

2,4%

0,0%

2,6%

0,9%

0,1%

m 1'2%
m 2'0%

A taxa de abandono, alunos que estando matriculados nunca frequentaram ou deixaram de frequentar
ao longo do ano letivo, aumentou nos 12 e 32 ciclos, relativamente ao ano anterior.

SUCESSO DOS ALUNOS COM APOIO TUTORIAL ESPECIFICO (ATE)

Ano letivo

2022/2023

2023/2024

2024/2025

Apoio Tutorial Especifico

N¢ de alunos

Total de Alunos . Ne de
. retidos por % de
alunos transferidos/ alunos
apoiados anulados excesso de retidos SUcesso
P faltas/ abandono
17 (7+10)
40 2 7 55,3%
44,7%
20 (1743)
83 6 17 74,0%
26,0%
28 (24+4)
4 13 62,2%
78 37,8%
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No ano letivo de 2024/2025, dos 78 alunos que iniciaram o ATE, 4 foram transferidos ou anularam a
matricula. Dos restantes, 61 revelaram assiduidade, correspondendo a 82,4%. Apesar deste resultado
positivo, a meta estabelecida de 90% nao foi atingida.
Relativamente a taxa de sucesso, registou-se uma diminuicdo em compara¢do com o ano anterior,
passando de 74,0% para 62,2%.




SUCESSO DOS ALUNOS DE ETNIA CIGANA

N2 de alunos Média de Percentagem
Ne totalde | , faltas por : ~ Taxa de
i Absentismo | Reprovacgoes | de

de etnia

alunos : aluno de Sucesso
cigana

. reprovacoes
etnia P ¢

EB1

44
Loureiro
EB1S.J.

78
Lourosa

EB1

28 9 a 0 1 1% 89%
Teivas

EB1

Oliveira 32 12 83 0 2 17% 83%
Barreiros

EB1
- 38 2 30 0 1 50% 50%
Passos

EB1
- 90 2 199 0 1 50% 50%
Repeses

EB1
. 39 9 166 0 0 0% 100%
Paradinha
EB1 Vila
(1) 0,
Chi de Sa 73 1 53 0 0 0% 100%
EB1

Aquilino 211 2 256 0 0 0% 100%
Ribeiro

50%

TOTAL
TOTAL 670 17% 83%

No 12 ciclo, a meta definida ainda ndo foi alcangada, registando-se uma taxa de sucesso de 83,0% entre
os alunos de etnia cigana, conforme evidenciado na tabela anterior. A meta estabelecida é de 90%.

Ja nos 22 e 32 ciclos, de acordo com a tabela seguinte, a meta de 89%, na EDLL, foi ultrapassada, com
o sucesso dos alunos de etnia cigana a situar-se nos 93,0%.
Na EIDH, a meta de 80% nao foi atingida, ficando o sucesso dos alunos de etnia cigana nos 67,0%.

36



Média de
Total faltas dos
de alunos de
Escola  alunos etnia
cigana

Absen-
tismo

EDLL 2¢
Ciclo

Total Taxa

Reprov % de
Abandon (N2 total- . P r:e rovach de
o abandon " P § sucess
¢oes es
()] o

EDLL 32
Ciclo

Total

EIDH
22 ciclo

EIDH
32Ciclo

Total

Escolas de destino dos alunos no 102 ano — 2024/2025

HFP (Coimbries)

Estrangeiro (Manda)

Estrangeiro (Brasil)

Escol s Secunddno Emidio Navarro
Escola Secundaria Vinato

Escola Secundiria Emidio Navarro
Escola Secundiria de S350 Pedro do Sl
Escola Secundiria de Resende

Escola Secundaria Alves Martins

Escola Profissional Projeto Mural

Lscola Profissional Profitecis - Delegacio
Escola Profissional Profitecia - Delegacio
Escola Profissional Profitecia

Escola Profissional Mariana Seixas
Escola Profissional de Carvalhais

Escola Profisional Manana Seixas

Escola Basica ¢ Secundana Eng® Dionisio
Lscola Bhsica de Vila Nova de Tazrem,

Agrupamento de Escolas de Fafe

- Tota

-~
-
.
v
v
-
w
=~
-
-~
"
-
~
~
>
-
N
-~
-~
-

No ano letivo 2024/2025, a principal escola de destino dos alunos que transitaram para o 102 ano foi
a Escola Secundaria Alves Martins, como tem sido habitual, logo seguida da Escola Secundaria Emidio

Navarro.



Do estudo efetuado, hd a destacar as seguintes conclusdes no ambito dos resultados académicos:

¢ A taxa de sucesso do Agrupamento é superior a nacional nos 42, 62, 82 e 92 anos.

¢ Ataxa de sucesso do Agrupamento é mais elevada no 42 ano (99,5%) e mais baixa no 22 ano (89,1%),
verificando-se diminuicdo de 3,2% na transicdo de 12 para o 22 ciclo e de 4,8% na transi¢cdo do 22 para

o 32 ciclo.

¢ A percentagem de alunos que transita com aproveitamento a todas as disciplinas € maior no 32 ano
(96,7%) e menor no 82 ano (60,5%). No 12 ciclo, oscila entre os 83,8% (22 ano) e 0s 96,7% (32 ano). No
29 ciclo, situa-se nos 84,3% e 85,7% (62 e 52 anos, respetivamente), e no 32 ciclo varia entre os 60,5%
(82 ano) e 70,9% (92 ano).

* Matematica é a disciplina com mais insucesso em todos os anos de escolaridade dos 22 e 32 ciclos.
No 12 ciclo, a disciplina com mais insucesso é Matematica nos 22 e 42 anos, e Portugués no 32 ano.

* Nos 29, 32 e 4.2 anos, Educagao Fisica é a disciplina com maior percentagem de classificagdes de
Bom e Muito Bom.

* Nos 52 e 72 anos, a disciplina com maior percentagem de niveis 4 e 5 é TIC; no 62 ano é Cidadania e
Desenvolvimento; no 82 ano é Educacdao Musical; no 92 é Educacdo Musical ex equo com Educacdo

Tecnoldgica.

Relativamente ao desempenho dos alunos do Agrupamento nas Provas ModA h3d a registar as
seguintes conclusdes:

42 ano

Portugués — Resultados acima dos nacionais em ambas as dimensdes — “Compreensdo de textos” e
“Producdo de textos”.

Matematica — Resultados acima dos nacionais nas duas dimensdes — “Raciocinar e comunicar” e
“Resolver problemas”.

Inglés — Resultados acima dos nacionais nas trés dimensdes — “Descodificar informagao”, “Produzir
enunciados escritos” e “Produzir enunciados orais”, tendo sido a disciplina que se destacou com os
melhores resultados.

62 ano

Portugués — Resultados acima dos nacionais em ambas as dimensdes — “Compreensdo de textos” e
“Producdo de textos”.

Matematica — Resultados acima dos nacionais nas duas dimensdes — “Raciocinar e comunicar” e
“Resolver problemas”, tendo sido a disciplina que se destacou com os melhores resultados.

HGP — Resultados acima dos nacionais nas trés dimensoes — “Mobilizar referentes ou conceitos para
explicar”, “Analisar fontes e suportes para explicar” e “Estabelecer inter-relagcées”.

No que diz respeito ao desempenho dos alunos nas Provas Finais (92 ano), destaca-se o seguinte:

Nas provas finais, os resultados sdo superiores aos nacionais nas disciplinas de Portugués (6,4%) e de
Matemadtica (14,1%).
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Ha, ainda, a destacar que:

e E no 32 ciclo que se verifica a maior taxa de abandono escolar (2,5%).

* No 19 ciclo, a taxa de retencdo é de 4,7%.

* Nos 22 e 32 ciclos, a taxa de retencdo é de 3,5%.

* Dos alunos retidos nos 22 e 32 ciclos:

- 63,3% deve-se a excesso de faltas (85,7% no 22 ciclo e 56,5% no 32 ciclo);

- 16,7% deve-se a falta de aproveitamento (apenas no 32 ciclo).

Pontos de reflexao:

Taxa de sucesso nos 29, 39, 52 e 72 anos.

Taxa de transicdo com sucesso a todas as disciplinas nos 72 e 82 anos.
Resultados das Provas das Provas ModA:

- O desempenho global dos alunos no 42 ano foi positivo, contudo na disciplina de Portugués,
a dimensdo “Producdo de textos”, ndo atingiu a média de 50 pontos (48,4).

- O desempenho global dos alunos no 62 ano foi abaixo dos 50 pontos nas disciplinas de
Portugués (49,9) e HGP (49,8), destacando-se o seguinte:

- Portugués — na dimensao “Producado de textos” — 45,5 pontos
- Matematica - na dimensdo “Resolver problemas” — 48,6 pontos;

- HGP — nas dimensdes “Mobilizar referentes ou conceitos para explicar” — 49,6 pontos;
“Analisar fontes e suportes para explicar” — 49,6 pontos; e “Estabelecer inter-relagdes” — 48,6 pontos.

1.2. RESULTADQS SOCIAIS

Com o objetivo de “Promover a participagdo democratica e a autonomia dos alunos”, foram criadas as
AssociacOes de Estudantes, que desempenham um papel essencial na vida académica e social das
instituicdes de ensino, representando os interesses dos alunos e promovendo a sua participac¢do ativa
na comunidade escolar. Para além da defesa dos direitos estudantis, estas associagdes dinamizam
atividades culturais, desportivas e educativas que enriquecem a experiéncia escolar. Contribuem ainda
para o desenvolvimento do espirito critico, da cidadania e do trabalho colaborativo, preparando os
jovens para uma participacdao mais consciente na sociedade. S3o, assim, espacos de aprendizagem,
didlogo e transformacdo que promovem o crescimento pessoal e coletivo dos estudantes.

Com este proposito, foi criada uma Associacdo de Estudantes em cada escola dos 22 e 32 ciclos, tendo
os respetivos planos de acdo sido aprovados em Conselho Pedagdgico.
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Atividades promovidas pela Associacao de Estudantes

Na EDLL: Na EIDH:
e Magusto e Dia do Pijama e Halloween
e Festa do Pijama e Torneios de final de periodo
e Colaboragdo com o Departamento de e Torneios de cartas
Educacgao Fisica no corta-mato e Comemoragdo de efemérides
e Torneio de futsal e Dia dos Namorados
e Apresentacdo da Festa de Natal e Banca no Dia do Agrupamento
e Festa de Carnaval e Participacdo em atividades do
e Colaboracdo com o CAA no Dia de S. Valentim programa Eco Escolas

e Colaboracdo no Mega Sprint

e Semana do projeto “Escola e Diversidade
Cultural”

e Encontro de musica com o Departamento de
Educacdo Musical

e Baile de Finalistas

Para fomentar a participacdo democratica e a autonomia dos alunos, realizaram-se na EDLL duas
assembleias de ciclo/escola nos 12 e 22 periodos, e uma assembleia de delegados de turma/escola no
32 periodo. Na EIDH, decorreram duas assembleias de ano/escola, nos 12 e 29 periodos, e uma
assembleia de delegados de turma/escola no 32 periodo.

Relativamente a dinamica das turmas:
e 33,3% realizaram uma ou duas assembleias por periodo.

e 66,7% realizaram trés ou mais assembleias ao longo do ano letivo.

Participa¢ao em iniciativas externas

No ambito do Orcamento Participativo, a EDLL apresentou trés propostas e a EIDH duas, tendo todas
as metas sido cumpridas.

Quanto ao Parlamento dos Jovens, a EDLL ndo apresentou qualquer lista, ndo tendo participado na
iniciativa. Ja na EIDH, foram apresentadas duas listas e os deputados eleitos na sessdo escolar
participaram na fase distrital.

Comportamento e disciplina

Ao longo dos anos, o Agrupamento tem registado algumas situagdes pontuais de comportamentos
inadequados e episddios de indisciplina. No entanto, estas situagdes sao prontamente identificadas e
resolvidas, refletindo o compromisso da comunidade educativa com um ambiente escolar saudavel e
respeitador.
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2022/2023 2023/2024 2024/2025

MEDIDAS

Corretivas

Sancionatorias

“Melhorar o comportamento dos alunos dentro e fora da sala de aula” constitui uma das principais
preocupacdes do Agrupamento. A meta definida passa pela reducdo do numero de medidas
disciplinares corretivas e sancionatérias, por escola, em comparacdo com o ano letivo anterior. No
entanto, essa meta nao foi alcancada no ultimo ano.

Como estratégia de combate a indisciplina, foram constituidas equipas multidisciplinares de gestao de
conflitos nas escolas dos 22 e 39 ciclos. Paralelamente, e conforme previsto, o Servi¢o de Psicologia e
Orientagdo (SPO) dinamizou pelo menos uma sessao de sensibilizagdo em cada turma do 12 ao 92 ano.

Nas reunides de inicio do ano letivo, os Professores Titulares e Diretores de Turma, em cumprimento
do estipulado, apresentaram aos encarregados de educacdo o Regulamento Interno, com especial
enfoque na seccdo relativa aos direitos e deveres dos alunos e dos préprios encarregados de educacao.

Com o intuito de promover comportamentos e atitudes mais positivos, o Projeto Educativo prevé a
realizagdo anual de uma sessdo informativa dirigida aos alunos, centrada na parte do Regulamento
que lhes diz respeito.

A tabela seguinte apresenta o nimero de sessdes realizadas no ambito destas iniciativas.

N2 de sessoes

. 2022/2023 2023/2024 2024/2025
realizadas

8,3% 3% 0%
30,6% 24,2% 19,4%
16,7% 39,4% 30,6%
5,6% 24,2% 16,7%
+ de 3 sessoes 19,4% 9,1% 33,3%
A 1 a
penas 1 sessdo ao 19,4% .
longo do ano
A meta estabelecida foi A meta estabelecida foi A meta estabelecida foi
alcancada por 91,7% das alcancada por 97% das alcancada por 100% das
turmas. turmas. turmas.

Apenas 31 dos 41 DT
responderam ao
levantamento efetuado
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A dinamizacdo de assembleias de turma, orientadas para a gestao de conflitos, é também uma pratica
implementada no Agrupamento. A meta definida consistia na realizagao de uma assembleia de turma
por periodo, em cada escola dos 22 e 32 ciclos, promovendo espacos de didlogo e participacao ativa
dos alunos na resolucdo de questdes do quotidiano escolar.

N2 de assembleias

de turma
2022/2023 2023/2024 2024/2025

realizadas por ano
e por turma

33,3%
8'3% ) 50'0%
+ de 3 assembleias 2,8% -- 16,7%
Apenas 1
25% 3% -
assembleia no ano
Apenas 2
- 39’4% o
assembleias no ano
A meta estabelecida foi A meta estabelecida foi A meta estabelecida foi
alcancada por 63,9% das alcancada por 58% das  alcangada por 66,7% das
turmas turmas. turmas.
Apenas 31 dos 41 DT Apenas36dos4l DT
responderam ao  responderam ao
levantamento efetuado. levantamento efetuado.
_ Ao longo do tempo, verificou-se evolugdo. A meta foi atingida.

Com o objetivo de “Contribuir para a formacao de cidadaos responsaveis, autonomos e solidarios,
que conhecem e exercem os seus direitos e deveres e respeitem os outros”, foram desenvolvidos
diversos projetos, que a seguir se apresentam.

Atividades/ag¢6es implementadas

Realizar duas agGes Foram realizadas 7 agGes solidarias: Banco Alimentar;

solidarias ao longo de Cdritas; Liga Portuguesa Contra o Cancro; Make a Wish,
cada ano. Campanha a favor dos Bombeiros Voluntarios;

“Infante Solidario” Campanha a favor da Cruz Vermelha; Cabazes de Natal.
Apoiar pelo menos 50 51 familias abrangidas pelo Cabaz de Natal.

familias carenciadas. . . )
10 alunos em situagdes pontuais.
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Projeto “A Escola e
a Diversidade
Cultural”

Projeto Ser+
(o ELETX(:]3)]

Programa de
mentoria

Envolver nas atividades
pelo menos 500 alunos.

Realizar pelo menos 1
sessdo, para docentes e
ndo docentes, no ambito
da interculturalidade.

Realizaram-se 2 sessdes no ambito do Mddulo
Formativo "Comunidades Ciganas - Abordagens de
intervengdo".

Realizar 6 sessdes, para
turmas/escolas com
elevado nimero de alunos
de diferentes etnias, no
ambito da
interculturalidade.

Realizaram-se todas as sessdes. Os alunos mostraram-
se interessados e envolvidos e motivados nas
atividades.

Realizar 5 sessGes de
formacao para
Pais/Encarregados de
Educacdo de alunos de

Realizaram-se duas sessGes em parceria com a Equipa
do RSI- Sinergia social no ambito da Parentalidade e
Positiva e do consumo de alcool.

Em parceria com o Programa Escolhas 9G e a Equipa do

etnia cigana . . . .
RSI- Sinergia Social, realizou-se uma sessdo para
mulheres/maes ciganas, onde se desenvolveu um
trabalho artesanal e se refletiu sobre melhor a forma de
cuidar/educar as criangas.

Acompanhar 70 familias Aquando desta monitorizagdo estavam a ser

de etnia cigana.

acompanhadas 136 familias de etnia cigana.

Envolver, pelo menos,
50% dos alunos de cada
ciclo nas atividades.

Realizar, pelo menos, duas
atividades em articulagao
com parceiros externos.

Foram concretizadas varias atividades, com todos os
niveis de ensino, a saber: Semana dos Direitos das
Criangas (1513 alunos da educagéo pré-escolar, 1.2 e 2.2
ciclos); Semana dos Direitos Humanos (531 alunos do 3.2
ciclo); Comemoragdo de efemérides (Dia Internacional
em Membdria das Vitimas do Holocausto; Dia da Mulher,
Dia da Floresta, Dia Mundial da Alimentagdo, Dia
Mundial da Diversidade Cultural para o Didlogo e o
Desenvolvimento...); formagdo sobre «Utilizagdo Segura
da Internet» (177 alunos do 7.2 ano); Semana da Leitura
«Celebrar Camoes!» (2044 alunos); Semana da
Diversidade Cultural (171 alunos); Concurso Histérias da
Ajudaris (61 alunos).

Foram envolvidos em atividades alunos de todos os
niveis de ensino, sendo que em algumas atividades,
participaram todos os alunos dos diferentes ciclos.
Foram realizadas atividades com diferentes parceiros
externos, nomeadamente, a Ajudaris, Make-A-Wish, a
ASSOPS e a PSP/GNR Escola Segura.

Envolver, pelo menos,
10% da totalidade dos
alunos de cada uma das
escolas dos 2.2 e 3.2 ciclos,
em cada ano letivo.

No final do ano, verificou-se a participagdo de 42
pares de mentor/ mentorando, totalizando 84
alunos envolvidos.

Assim, o Programa de Mentoria envolveu 10,2% dos
alunos dos 22 e 32 ciclos do Agrupamento,
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ultrapassando ligeiramente a meta estabelecida de
10%.

Nl ELETOGERET SR Realizar, pelo menos, trés | O projeto Eco-Escolas promoveu varias atividades em
transdisciplinar/ atividades, por ciclo, em articulagdo com as diferentes areas/disciplinas,
disciplina de articulagdo com o nomeadamente, “O Pequeno Almogo Sauddvel e
Cidadania e programa Eco-Escolas Sustentavel”. que envolveu 118 alunos e a participagao
Desenvolvimento™ (R=V/IVHX =} da ESSV e o “Dia de Aulas ao Ar Livre” com a participacdo
com o programa alargada a todo o agrupamento (20 turmas). Também na
Eco-Escolas e /ou criagdo do Eco Cddigo foram envolvidas 4 turmas do
projeto de 7%ano.
Educagao para a
Saude (PES).

Tendo em vista o desenvolvimento da comunidade envolvente, tem-se dado continuidade ao Projeto
Escola e Familia em Formagdo/A¢do, que visa contribuir para a melhoria do desempenho escolar e
educativo dos alunos, através de um envolvimento mais ativo e qualificado dos pais e encarregados de
educacdo na vida escolar dos seus educandos.

Este projeto elege como principal estratégia de intervencdo a formacdo de pais/encarregados de
educacdo e de professores, enquanto responsaveis mais diretos no processo educativo. Através do
desenvolvimento e aprofundamento de temas/problematicas, sugeridos maioritariamente pelos
destinatarios, € dado um contributo para a construcdo de um espaco de reflexdo regular em torno do
complexo quotidiano escolar, na busca conjunta das respostas mais adequadas para os problemas e
constrangimentos que o caracterizam.

Durante o periodo de vigéncia do Projeto Educativo (2021-2025), pretendia-se aumentar em 10% o
numero de pais participantes nas sessoes, o que no ultimo ano letivo ndo se veio a verificar.

. Em 2021/2022 - registou-se uma afluéncia de 70 pais/EE (4 sessoes).

.Em 2022/2023 - registou-se uma afluéncia de 110 pais/EE o que correspondeu a um aumento de 57%
(3 sessoes).

. Em 2023/2024 - registou-se uma participacdo de 137 pais/EE correspondente a um aumento de 25%
(4 sessoes).

. Em 2024/2025 - registou-se uma participacdo de 43 pais/EE (4 sessoes).

1.3. RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

Com o objetivo de reconhecer e “valorizar o percurso dos alunos” que se distinguem pelo seu
empenho, desempenho e contributo para a comunidade escolar, foram instituidos os Prémios de
Mérito e os Prémios de Valor. Estas distingGes visam ndo apenas enaltecer o sucesso académico, mas
também destacar atitudes exemplares, iniciativas solidarias, espirito de entreajuda e participacao
civica. Refira-se que no ano letivo de 2024/2025 foi introduzido também o Prémio de Mérito Evolutivo.
A meta definida para o periodo de vigéncia do Projeto Educativo consiste em manter, pelo menos, o
numero de alunos distinguidos com estes prémios, tomando como referéncia os dados do ano letivo
de 2020/2021. Esta continuidade pretende reforcar a cultura de reconhecimento e motivacao,
incentivando os alunos a desenvolverem competéncias académicas, sociais e humanas que contribuam
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para o seu crescimento integral e para o fortalecimento do espirito de comunidade no Agrupamento.

A meta foi ultrapassada.

Mérito | Valor | Mérito | Valor | Mérito | Valor | Mérito | Valor+ | Mérito | Valor +
Evolutivo Evolutivo
37 38 38 44 41
40
21 18
34 28 15 32 +
4 38 10 29 + 7 8
21 13 7
10
92 79 66
69 66
96 117 98 108 114

Com o intuito de “melhorar a perce¢ao da comunidade educativa sobre o funcionamento da escola”
e reforgar a transparéncia institucional, o Agrupamento estabeleceu uma parceria com a Fundagao
Manuel Ledo, no ambito do Programa AVES (Avaliacdo Externa de Escolas). Esta colaboragcdo tem
como principal objetivo a recolha de dados relativos ao grau de satisfagdo da comunidade escolar,
através da aplicacdo de questionarios estruturados.

Os instrumentos de recolha foram desenvolvidos pela Fundacdo Manuel Ledo e dirigidos a quatro
grupos-chave da comunidade educativa: alunos, encarregados de educac¢ao, docentes e pessoal ndo
docente. A aplicacdo dos questionarios ficou a cargo do Agrupamento, tendo sido adotados diferentes
formatos de resposta para garantir a acessibilidade e a eficacia do processo:

e Os encarregados de educac¢ao responderam em folhas de resposta especificas, compativeis
com leitura dtica, assegurando a fiabilidade na recolha e tratamento dos dados;

e Os alunos, professores e pessoal ndo docente preencheram os questiondrios através de
plataforma digital, facilitando a participacdo e a gestdo dos dados em tempo real.

A andlise estatistica dos dados recolhidos foi realizada pelo Centro de Estudos Sociais da Fundac¢ao
Manuel Ledo, recorrendo ao software SPSS, versdo 21, o que permitiu uma leitura rigorosa e
aprofundada dos resultados obtidos. Esta abordagem metodoldgica contribuiu para uma compreensao
mais clara das percegles, expectativas e niveis de satisfagdo dos diferentes intervenientes,
constituindo uma base sélida para a reflexdo e para a defini¢ao de estratégias de melhoria continua no
Agrupamento.

Importa referir que no més de setembro de 2024, entrou em vigor uma nova versao do Programa AVES,
apds uma profunda reformulagdo dos instrumentos de avaliagdo até entao em vigor, o que inviabiliza
a comparagdao com os dados dos anos letivos anteriores.
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Campos de andlise, dimensoes e populagao-alvo dos questionarios:

Campo de

o Dimensoes Populagao
analise
Estratégias de *  Técnicas de estudo individual
aprendizagem *  Aprendizagem
e lgualdade de género Alunos
Valores e *  Direitos humanos
atitudes *  Atitude para com a diversidade

*  Ecologia
*  Bem-estar emocional

*  Valorizagdo da escola

* Relagdo com a comunidade escolar

*  Participagdo na escola

escola » Diretor de turma

*  Metodologias de ensino e aprendizagem
e Sugestdes de melhoria da escola

Alunos
Clima de

* Valorizagdo da escola
*  Relagdo com a comunidade escolar
e Corpo docente: valorizagdo, organizagdo e coordenagao
* Formacdo e Participagdo em projetos inovadores Professores
*  Metodologias de ensino e aprendizagem
*  Educagdo emocional e em valores
* Necessidades de apoio e formagdo
*  Sugestdes de melhoria da escola
Opinido sobre *  Valorizagdo da escola
a escola * Relagdo com a comunidade escolar Pessoal n3o
* Organizagdo e coordenagao docente
*  Educagdao emocional e em valores
e Sugestdes de melhoria da escola

*  Valorizagdo da escola

* Relagdo com a comunidade escolar

*  Metodologias de ensino e aprendizagem
*  Educagdo emocional e em valores

* Atividades extracurriculares

e Sugestdes de melhoria da escola

Encarregados de
educagao

Amostra

PESSOAL Educacdo

> 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo
DOCENTE Pré-escolar

Distribuidos 25 64 32 85 206

Recebidos 21 60 29 70 180

87,4% de taxa de retorno (72,8% de taxa de retorno em 2023/2024)
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PESSOAL NAO Técnicos Assistentes Assistentes Total
DOCENTE Superiores Técnicos Operacionais

57,6% de taxa de retorno (54,3% de taxa de retorno em 2023/2024)

ALUNOS VALORESE | ESTRATEGIAS DE |  CLIMA DE
QUESTIONARIOS |  ATITUDES | APRENDIZAGEM ESCOLA

ANO DISTRIBUIDOS

ESCOLARIDADE RECEBIDOS

RECEBIDOS RECEBIDOS

161 99 115 100
159 109 103 95
166 122 133 123
167 132 127 114
172 145 147 137
TOTAL 825 607 625 569

Taxa de retorno
(83,6% em 2023/2024)

ENCARREGADOS
= 7° Total
DE EDUCACAO

Distribuidos 380 194 229 211 195 161 159 166 167 172 2034

73,6% 75,8% 69,0%

Recebidos 241 150 172 184 160 139 114 138 140 142 1580

77,7% de taxa de retorno (76,4% em 2023/2024)

Resultados dos questionarios aplicados aos Alunos

> Campo de analise: ESTRATEGIAS DE APRENDIZAGEM

No que diz respeito as Estratégias de Aprendizagem, hd duas dimensdes em andlise:
. Técnicas de estudo individual;
. Aprendizagem

A dimensdo Técnicas de estudo individual contempla métodos de estudo, o uso de técnicas proprias
de tratamento, elaboracdo e organizacdo da informacao, tais como resumos, esquemas ou guides, a
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preparacdo e planificacdo para os momentos de avaliacdo e a motivacao e formas de incutir o estudo
individual. Esta dimensdo contempla as sub-dimensdes:

e Técnicas de estudo regular

¢ Estudo de preparacao para avaliacao

* Educacdo e motivacdo para o estudo individual.

A dimensdo Aprendizagem contempla a forma como o aluno articula os saberes, a capacidade do aluno
para refletir sobre as aprendizagens que realiza, para estabelecer relagGes entre o que ja sabe e os
novos conteldos, técnicas de aprendizagem preferenciais e a capacidade de leitura, compreensao,
memorizagao e escrita.

NOTA: A pontuagao de cada sub-dimensao varia numa escala de 0 a 100% para todos os campos de
analise e para todos os envolvidos nos questiondrios.

Técnicas de estudo regular 87 88 89 84 88

Técnicas de
estudo Estudo de preparacdo para a avaliacdo 91 88 89 87 .

individual

Educagdo e motivagao para o estudo

individual 89 88 89 R

Aula

i Dados apresentados na tabela
. Leitura “« . ”oo
Aprendizagem ‘Aprendizagem” (pagina 50)

Escrita

No campo de anadlise “Estratégias de aprendizagem”, na dimensao “Técnicas de estudo individual”, a
sub-dimens3ao mais valorizada pelos alunos do Agrupamento é “Estudo de preparagao para a
avaliacao” (89%), sendo também a mais valorizada no 22 ciclo (91%), nao se verificando grandes
discrepancias nas trés sub-dimensdes, nem nos diferentes ciclos de ensino e escolas.

A pontuagdo mais baixa vai para a sub-dimensdo “Técnicas de estudo regular”, na EDLL (84%).

No que diz respeito a dimensdo “Aprendizagem”, os dados encontram-se na tabela “Aprendizagem”,
disponibilizada mais adiante.
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Dimensao — Técnicas de estudo individual

A tabela seguinte apresenta as principais formas de estudo utilizadas e as principais praticas para
saber mais sobre a matéria utilizadas pelos alunos.

SUB- . 20 30
M DIMENSOES HTENS EMEANALISE Ciclo | Ciclo

Faco esquemas para

N 17 19 18
organizar ideias
Procuro sublinhar 0s
assuntos mais importantes 17 16 16
L Fago resumos escritos para
Principais ordenar as ideias 20 19 19
formas de
o estudo Tento escrever a matéria
g utilizadas com as minhas prdprias 17 14 15
I
i pelos alunos el
2 Penso em perguntas que o
-g professor me poderd fazer e 12 15 14
; tento responder
S Técnicas
"E de estudo Faco exlel_'cicios de aplicagao 17 17 17
o da matéria
o regular
T Consulto o manual 26 29 .
7))
m o .
g Principais Fago pesquisa na internet 24 271 22
o praticas
\O F I 7.
2 e f:r:ilti:i:r(r;atena com 0s meus 17 18 17
mais sobre a o
matéria Leio livros 7 3 3
utilizadas Veio fi g -
elos alunos  Velo filmes e documentarios
. sobre a matéria 9 6 7
Falo da matéria com os meus 17 18 17

colegas

Na sub-dimensao “Técnicas de estudo regular”, a principal forma de estudo utilizada pelos alunos do
Agrupamento é “Faco resumos escritos para ordenar as ideias” (19%), seguida de “Faco esquemas
para organizar ideias” (18%).

A principal pratica utilizada pelos alunos para saber mais sobre a matéria é “Consulto o manual” (28%),
seguida de “Fago pesquisa na Internet” (22%).

A tabela seguinte apresenta os tempos de prepara¢do para os testes de avaliagdo, as principais
formas de preparagao para os testes e as ferramentas das aulas que, segundo os alunos, mais
preparam para estudo individual.
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SUB- 30

No dia anterior ao teste

Tempos de Um ou dois dias antes 24 26 25
preparacdo para  jma semana antes 32 33 33
os testes de
avaliacdo Duas ou mais semanas antes 12 9 10
Todo§ os dias estudo um 14 18 17
bocadinho
Digo a matéria em voz alta
Estudo de 12 10 1
preparagﬁo Leio os resumos de forma a 18 18 18
interioriza-los
para- " Leio o manual até 14 16 15
avaliacao compreender bem a matéria
SRR Gl Faco resumos e esquemas
preparacdo para s q 20 20 .
os testes de Faco exercicios para aplicar os
Les 60 ex pilE 18 15 16
avaliagao conhecimentos

Procuro decorar a matéria 11 10 10

toda
Peco a um familiar para me
fazer perguntas sobre a 7 11 9

matéria toda

Ensinando métodos  de
estudo

Relembrando para tirarmos

18 18 18

©
=
i)
=
©
k=
o
©
=
fren)
0
v
v
©
%))
©
=
=
@
-

22 24
. notas/ apontamentos
Educagdo e Ferramentas das
. . SulEs G e Mostrando esquemas das
motivagao segundo o’s matérias feitos pelos 27 23
para o . professores
alunos, mais ; —
estudo preparam para Ensinando exercicios que
individual estudo individual depms pOsso repetir 21 23 23
sozinho/a
Incentivando a fazer questdes
e procurar respostas sobre a 12 12 12

matéria

Na sub-dimensdo “Estudo de preparagdo para avaliagdo”, o tempo de preparacdo para os testes de
avaliacdo mais apontado pelos alunos do Agrupamento é “Uma semana antes” (33%), seguido de “Um
ou dois dias antes” (25%).

Ainda nesta sub-dimensao, a forma de preparacao para os testes de avaliacdo mais utilizada é “Fago
resumos e esquemas” (20% no Agrupamento, bem como nos 22 e 32 ciclos), seguido de “Leio os
resumos de forma a interioriza-los” (18% no Agrupamento, bem como nos 22 e 32 ciclos).

Na sub-dimensdao “Educagao e motivacao para o estudo individual”, as ferramentas das aulas que,
segundo os alunos, mais preparam para estudo individual sdo “Relembrando para tirarmos notas/
apontamentos” e “Mostrando esquemas das matérias feitos pelos professores” (24%), seguido de
“Ensinando exercicios que depois posso repetir sozinho/a” (23%).
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Dimensao — Aprendizagem

A tabela seguinte apresenta as formas de aprendizagem na aula, as formas de aprendizagem pela
leitura e as formas de aprendizagem pela escrita mais eficazes segundo os alunos.

SUB- 20 3o

Aula

=
7]
Y,
©
N
e
o Leitura
1
o
<

Escrita

Na sub-dimensdo “Aula”,

Formas de
aprendizagem
na aula mais
eficazes

Formas de
aprendizagem
pela leitura
mais eficazes

Formas de
aprendizagem
pela escrita
mais eficazes

Realizar trabalhos em grupo

Fazer debates com os colegas

Usar tecnologias de informacéo -
TIC

Ouvir a apresentacdao de
trabalhos pelos meus colegas

Ver documentarios, filmes,
videos, etc.

Tirar apontamentos

Ouvir a explicagdao do professor

Quando o professor usa
tecnologias de informagao - TIC

Compreender o seu significado

Focar sé nas palavras
Relacionar o texto com os
conhecimentos pessoais

Tirar conclusdes sobre o que
estou a ler

Relacionar o texto com a matéria
das aulas

Planear e anotar primeiro as
ideias do que vou escrever

Escrever as primeiras ideias que
me vém a cabeca

Pensar na estrutura do texto e
como as ideias se relacionam

Rever o texto no final

Expressar as minhas opinides
sobre o tema da escrita

Copiar ideias de textos que
encontro

12

19

24

36
11

11

34

24

11

23

28

“Ouvir a explicagao do professor” (23%), seguido de “Tirar apontamentos” (19%).

Na sub-dimensdo “Leitura”

12

19

24

38

11

32

11

20

16

22

24

12

11

11

19

10

11

33

21

14

23

11

as formas de aprendizagem na aula mais eficazes no Agrupamento sao

, as formas de aprendizagem pela leitura mais eficazes no Agrupamento
sdao “Compreender o seu significado” (38%) e “Tirar conclusdes sobre o que estou a ler” (33%).

Na sub-dimensao “Escrita”, as formas de aprendizagem pela escrita mais eficazes no Agrupamento sao
“Rever o texto no final” (25%) e “Pensar na estrutura do texto e como as ideias se relacionam” (23%).
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» Campo de andlise: VALORES E ATITUDES

DIMENSOES
- lgualdade de género: conhecimentos, capacidades, valores e atitudes que promovam a
igualdade de género e a ndo discriminacdo independente do género, eliminando todas as
formas de violéncia de género. Esta dimensao avalia se existem praticas, atitudes e estruturas
educacionais que promove uma cultura onde todas as pessoas podem desenvolver-se
livremente, sem limitacOes impostas pelo seu género que limitem estereétipos de género.

Direitos humanos: conhecimentos, valores e atitudes de respeito e promocdo dos direitos e
liberdades fundamentais de todos os seres humanos, independentemente da sua origem,
género, idade, nacionalidade, religido, orientacdo sexual ou qualquer outra caracteristica. Esta
dimensao avalia o grau em que esses direitos sdo conhecidos, respeitados e exercidos na vida
em sociedade pelos alunos, incluindo em contextos como a escola.

Atitude para com a diversidade: avalia a abertura, respeito e valorizacao das diferencas entre as
pessoas, sejam étnicas, religiosas, linguisticas, fisicas, cognitivas, de género, orientacao sexual
ou outras. Concretamente afere as atitudes dos alunos perante a diversidade e a inclusao.

Ecologia: conhecimentos e os comportamentos dos alunos em questdes relacionadas com a
ecologia, o respeito pela natureza e a consciéncia ambiental. Inclui o conhecimento dos
problemas ambientais, bem como a ado¢ao de comportamentos sustentdveis, promovidos pela
escola e em casa.

Bem-estar emocional: conhecimentos e comportamentos dos alunos face a sua capacidade de
identificar e gerir as suas emogdes de forma saudavel, promovendo, com o apoio da escola, a
qualidade das suas relagdes interpessoais e o sentimento geral de seguranga, autoestima e
equilibrio psicoldgico.

Educagdo para a igualdade de

Igualdade de género na escola 84 84
género Valores e atitudes relativamente a
igualdade de género 75 63 66 69 67
Educagdo para Direitos Humanos 90 33 33 92 39
o na escola
Direitos .
Humanos Aluno  valores e atitudes
relativamente aos Direitos 96 93 94 94 .
Humanos
. Educacdo para a Diversidade na 92 85 37 89 38
Atitude para com [ZJFE]
a diversidade V:alore.s e atitudes para com a 93 90 92 87 .
diversidade
Educacdao ambiental na escola 93 86 87 96 .
. Educacgdo parental para a Ecologia
Ecologia ¢aop p g 85 82 83 82 83
Valores e atitudes relativamente a 36 79 31 82 81

Ecologia

_Educagéo emocional na escola 82 68 70 85 73
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Bem-estar Valores e atitudes relativamente
i i 90 79 84 78 83
emocional ao Bem estar emocional

Na dimensao “lgualdade de género”, a sub-dimensao mais valorizada nos dois ciclos de ensino, nas
duas escolas e no Agrupamento é “Educagao para a igualdade de género na escola” (85%).

Na dimensao “Direitos Humanos”, a sub-dimensao mais valorizada nos dois ciclos de ensino, nas duas
escolas e no Agrupamento é “Aluno valores e atitudes relativamente aos Direitos Humanos” (94%).
Na dimensao “Atitude para com a diversidade”, a sub-dimens3dao mais valorizada nos dois ciclos de
ensino, na EIDH e no Agrupamento é “Valores e atitudes para com a diversidade” (91%).

Na dimensdo “Ecologia”, a sub-dimensao mais valorizada nos dois ciclos de ensino, nas duas escolas e
no Agrupamento é “Educacao ambiental na escola” (89%).

Na dimensdo “Bem-estar emocional”, a sub-dimensdo mais valorizada nos dois ciclos de ensino, na
EIDH e no Agrupamento é “Valores e atitudes relativamente ao Bem estar emocional” (83%).

No campo de analise “Valores e atitudes”, verifica-se que a dimensao mais valorizada pelos alunos é
“Direitos Humanos”, evidenciando o reconhecimento da importancia de principios universais de
respeito e cidadania.

Em contrapartida, as dimensdes menos valorizadas foram “lgualdade de género” e “Bem-estar
emocional”, o que podera indicar menor sensibilizacdo ou valorizagdo destes aspetos no contexto
escolar, apontando para areas que merecem maior investimento pedagdgico e formativo.

» Campo de analise: CLIMA DE ESCOLA

DIMENSOES
- Valorizagao da escola
- Relagdao com a comunidade escolar
- Participagao na escola
- Diretor de turma
- Metodologias de ensino e aprendizagem
- Sugestoes de melhoria da escola

Dimensao - Valorizacao da escola

Itens em analise 22 Ciclo 32Ciclo EIDH EDLL Agrupamento

O funcionamento da escola 61 35 41 55 .
A livre comunicac¢ido da opinidao 66 60 62 61 62
i?ﬂ‘s;e”r:;;ecanismos de comunicacao 84 67 77 77 .
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Na dimensdo “Valorizagdo da escola”, o item mais pontuado foi “Os mecanismos de comunicagao
interna”, com uma taxa de 73%, refletindo uma percecao positiva sobre a forma como a informacao
circula dentro da instituicao.

Por outro lado, os itens “A preparacao dada aos alunos” (43%), “O funcionamento da escola” (44%) e
“As regras internas de disciplina” (49%) registaram as pontuag¢Ges mais baixas, abaixo dos 50%,
evidenciando dreas que poderdo beneficiar de reflexdao e melhoria.

Os alunos do 22 ciclo destacam-se como o grupo que mais valoriza a escola, demonstrando niveis
elevados de satisfacdo em varios indicadores.

De uma maneira geral, os alunos da EDLL também valorizam mais a escola, com excecdo dos itens “A
livre comunicagao da opiniao” e “As regras internas de disciplina”.

Dimensao - Relagao com a comunidade escolar

Itens em analise 22 Ciclo 32Ciclo EIDH EDLL Agrupamento

A forma de ensinar dos professores 59 36 42 51

A relagao com os professores 74 53 59 65 60

As formas de resolver os conflitos 62 39 47 48 .
A confianga nos professores 75 51 58 64 59
O gosto dos professores pelo ensino 65 44 49 59 51
A relagao com os colegas de turma 74 61 67 59 .
A relagao com os colegas da escola 63 54 59 51 57

A promogao de relagdes positivas por
parte dos professores 71 54 59 65 60

A confianca nos funciondrios da
escola

72 59 62 71 63

Na dimensdo “Relagdo com a comunidade escolar”, o item mais valorizado no Agrupamento é “A
relacdo com os colegas da turma” (66%), sendo o menos pontuado “A forma de ensinar dos
professores” (44%) e “As formas de resolver conflitos” (47%)

Os alunos do 22 ciclo sdo os que mais valorizam a dimensao “Relagdao com a comunidade escolar”.
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Dimensao - A participa¢ao na escola

Itens em andlise 22 Ciclo 32Ciclo EIDH EDLL Agrupamento
A participagao na vida da escola 61 a1 49 46 .
As atividades extracurriculares 73 56 61 66 .
A participacdo na organizagdo das

atividades da escola 66 52 57 56 57

A integracao de propostas dos alunos
nas atividades escolares 64 42 48 55 49

A integracao dos alunos na tomada de
decisdes 65 44 51 53 51

A audicdo habitual dos alunos 63 36 a4 53 .

Na dimensao “A participa¢ao na escola”, o item mais pontuado é “As atividades extracurriculares”
(62%). Por sua vez, o que obteve menor pontuagdo foi “A audi¢cao habitual dos alunos” (46%). De
salientar também com pontuagdes abaixo dos 50% os itens “A participa¢ao na vida da escola” (48%)
e “A integracao de propostas dos alunos nas atividades escolares” (49%).

S3o os alunos do 22 ciclo os que mais valorizam a dimensao “A participagao na escola”.

Dimensao - Diretor de Turma

Itens em analise Cizct_;o C:_;o EIDH EDLL  Agrupamento
O apoio geral do DT 33 62 69 72 69
O contacto do DT com a familia 69 57 60 49 58
A facilidade de acesso ao DT 78 64 69 68 69
A comunicagao aberta com o DT 66 54 58 57 58
O apoio do DT na construgao do 74 59 65 60 64

futuro

Na dimensdo “Diretor de Turma”, os itens mais pontuados sao “O apoio geral do DT” e “A facilidade
de acesso ao DT” (69%). Os menos pontuados sdo “O contacto do DT com a familia” e “A comunicag¢ao
aberta com o DT” (58%).

Os alunos do 22 ciclo sdo os que valorizam mais a dimensao “Diretor de Turma”.

Com excec¢do do item “O apoio geral do DT”, sao os alunos da EIDH que valorizam mais o Diretor de
Turma.

55



Dimensao - Metodologias de ensino

O apoio dos professores no
processo de aprendizagem 77 63 68 67 .

A consideragao, dos professores,
pelos interesses e motivagoes 64 41 48 52
dos alunos

O trabalho regular em grupos e
projeto

A realizagao de atividades fora da 16 39 39 50
escola

49
53 45 48 47 8
41

A utilizagcdo de recursos digitais 51 16 49 a4 .
na sala

Na dimensdo “Metodologias de ensino”, os alunos do Agrupamento valorizam mais o item “O apoio
dos professores no processo de aprendizagem” (68%). Os restantes itens desta dimensdo tém uma
pontuacdo abaixo dos 50%).

Os alunos do 22 ciclo sdo os que valorizam mais a dimensdo “Metodologias de ensino”, com excecao
do item “A realizagdo de atividades fora da escola”.

Os alunos da EIDH valorizam mais do que os da EDLL os itens “O apoio dos professores no processo
de aprendizagem”, “O trabalho regular em grupos e projeto” e “A utiliza¢ao de recursos digitais na
sala”.
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Sugestoes de melhoria

A tabela seguinte apresenta os resultados obtidos para a dimensdo das ‘Sugestdoes de melhoria’ do
estabelecimento de ensino, indicando as prioridades a melhorar na escola, para o total de alunos e por
cada ciclo de ensino.

Ciclo de escolaridade
Sugestoes de melhoria Total 2 3e
Um ensino mais adaptado a diversidade dos alunos 6 7 6
Menos trabalhos de casa 10 11 10
Trabalhos de casa mais interessantes e aplicados 3 6 3
Mais colaboracdo com a minha familia 2 3 2
Mais exigéncia para com os alunos 2 = 2
Melhor trabalho da direcao 7/ 4 8
Mais trabalho colaborativo com os meus colegas 6 8 5
Formas de avaliacdo diferentes, que se adaptem melhor 6 s -
ao que temos de aprender
Mais atenc3o ao nosso bem-estar emocional 7 A ¥ £ 6
Mais utilizacdo de computadores 8 9 8
U[‘l‘l gnsino mais ativo, com mais projetos e atividades 8 - 9
praticas
Aulas mais interessantes, com mais trabalhos aplicados 6 5 7
Mais atividades fora da escola para pormos em pratica o
que aprendemos . — -
Mais ensino de linguas estrangeiras 3 S 3
Mas atividades de leitura 2 2 1
Maior participacdo dos alunos na escola 3 > 2
Mais atividades extracurriculares 6 4 7
Mais educacdo em valores e cidadania 2 2 1
N3io mudaria nada em especial 1 ) 2 1

Legenda: 2% - 2% Ciclo; 3" - 3* Ciclo

As sugestdes de melhoria mais frequentemente apontadas pelos alunos do Agrupamento foram
“Menos trabalhos de casa” e “Mais atividades fora da escola para pormos em pratica o que
aprendemos”, ambas com 10% das respostas.

Por outro lado, as sugestdes menos mencionadas incluem “Nao mudaria nada em especial” (1%) e,
com 2% cada, “Mais colaboracdao com a minha familia”, “Mais exigéncia para com os alunos”, “Mais
atividades de leitura” e “Mais educacao em valores e cidadania”.

No que respeita as dimensoes em estudo, verifica-se que os alunos do Agrupamento atribuem maior
valorizacdo a dimensdo “Diretor de Turma”, reconhecendo o papel central deste na sua experiéncia
escolar.

Em contrapartida, a dimensdo “Metodologias de ensino” surge como a menos valorizada,
evidenciando uma area que podera beneficiar de maior atengao e reforgo.
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Resultados dos questionarios aplicados aos Docentes

> Campo de analise: OPINIAO SOBRE A ESCOLA

DIMENSOES
- Valorizagao da escola

- Relagdao com a comunidade escolar

- Corpo docente: valorizagao, organizagao e coordenagao
- Formacgao e participa¢cao em projetos inovadores

- Metodologias de ensino e aprendizagem

- Educagao emocional e em valores

- Necessidades de apoio e formagao

- Sugestoes de melhoria da escola

Valorizacao da escola

Pré- 1¢° 2° 3@ Agrupamen
Itens em analise i i i EIDH EDLL grup
Escolar Ciclo Ciclo Ciclo to

A promogao de projetos
para melhorar a qualidade 100 98 90 91 92 100 94
do ensino

A eficaci a |
eficacia da gestdo pela 95 93 8 80 8 93 87
Direg¢ao
O clima de trabalho criad
SRR 100 95 8 8 8 93 90
pela Dire¢do
A.con:unlcagao Docentes- 95 95 83 90 89 93 91
Direcao
A confianga na equipa
o 95 93 79 83 83 93 87
diretiva
Ob biente d
SILSERIEE S 100 100 100 96 97 100 98

trabalho na escola

A preparagao dos alunos 95 92 86 83 84 86 88

escola

A recomendacao da
escolaa 100 97 93 86 89 93 92
amigos/familiares
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Os dados permitem constatar que os docentes tém uma opinido favoravel no que respeita a dimensao
“Valorizagdao da escola”. O item mais valorizado é “O bom ambiente de trabalho na escola” (98%),
tendo obtido a pontuacdo de 100% dos docentes dos Pré-escolar, 12 e 22 ciclos, bem como dos da
EDLL.

Os docentes que mais valorizam a escola sdo os do Pré-escolar.

Os itens menos valorizados, ainda que com uma pontuacao elevada de 87%, sao “A eficacia da gestao
pela Dire¢dao” e “A confianga na equipa diretiva”.

Relagdao com a comunidade escolar

Itens em analise Pré- 12 22 32 EIDH EDLL Agrupamento
escolar Ciclo Ciclo Ciclo .
al I =
O didlogo e colaboragao entre 90 90 93 94 91 100 92
professores

O apoio entre professores 90 92 90 94 90 100 92

A colaboragdo entre

. 95 97 86 87 88 93 91

professores para melhorias
A iacdo d trabalh

apreciagao do seu trabalho 100 98 97 o1 96 29 96

elos alunos
A relaga f

relagdo dos professores com 100 95 93 99 95 100 g7
os alunos
As relago i

s relagdes pessoais com os 100 100 100 100 100 100 -

alunos

O reconhecimento do
trabalho pelos Encarregados 86 90 79 71 77 64 81
de Educagao

A sua relagdo com as familias 95 03 76 76 81 71 86
dos alunos

1

O apoio das familias ao

72 7 7 4 2
trabalho da escola % 20 e g € e
A con.'\ﬁa,nc.;a, dos alunos, nos 100 90 e - - 155 o
funciondrios da escola

A promogao de relagoes

positivas por parte dos 100 98 93 97 96 100 97

professores

O apoio dos professores aos
alunos para resoluc¢ao de 100 98 100 26 97 100 28

problemas de convivéncia

Aaudlgfo (e [o13 aIurTos paraa 100 97 90 89 90 93 93
resolucao de conflitos

O baixo nivel de conflitos 71 67 52 37 42 50 B3
entre alunos
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Na dimensdo “Relagdo com a comunidade escolar”, destaca-se que todos os docentes do
Agrupamento atribuiram a pontuacdo maxima ao item “As relagbes pessoais com os alunos”. O item
“O apoio dos professores aos alunos para resolu¢ao de problemas de convivéncia” obteve uma
avaliacdo igualmente elevada no Agrupamento, com 98%.

De uma forma geral, todos os itens analisados foram bem pontuados pelos docentes, com valores
superiores a 82%, a excegao do item “O baixo nivel de conflitos entre os alunos”, que registou uma
pontuacdo significativamente inferior, de apenas 53%.

Corpo docente: valorizagao, organizacao e coordenagao

Itens em analise A 12 28 32 EIDH EDLL Agrupamento
escolar Ciclo Ciclo Ciclo grup
A atual autonomia do

95 98 97 97 98 93 97
trabalho docente

0O modo como a diregao se
mostra satisfeita com o 90 93 79 86 85 86 88
trabalho docente

A atual auscultagao dos

D 76 80 76 69 71 79 74
docentes pela Dire¢ao

A confianga da Dire¢ao no
seu trabalho

A sua motivagao para o

95 95 86 89 88 100 91

95 97 97 89 92 93 93
trabalho
A ivaca |
motivagdo geral dos 90 93 8 79 80 86 86
docentes para o trabalho
A fi ficacia d
confianga na eficacia do 100 98 100 96 96 100 .

seu trabalho

A distribuicdo dos horarios
dos docentes

95 90 62 79 73 86 82

Os planos de avaliagdo da

o . 90 88 83 77 77 93 83
pratica docente existentes

O alinhamento existente
entre professores da 62 85 79 87 82 93 82
mesma turma

O alinhamento existente
de métodos de ensino
para o mesmo nivel

67 72 74 68 86 68

60



Na dimensdo “Corpo docente: valorizagdo, organizagao e coordenag¢ao”, o item mais valorizado pelo
Agrupamento foi “A confianga na eficacia do seu trabalho”, com uma pontuacdo de 98%. Por outro
lado, o item “O alinhamento existente de métodos de ensino para o mesmo nivel” obteve a menor
avaliacdo, com 68%.

Destaca-se que os professores da EDLL atribuiram a pontua¢do mdaxima (100%) aos itens “A confianga
da Diregao no seu trabalho” e “A confianga na eficacia do seu trabalho”.

A este ultimo item foi igualmente atribuida a pontuagdo de 100% pelos docentes da Educagao Pré-
Escolar e do 2.2 ciclo, refletindo um elevado grau de reconhecimento e confianca na atuacdo
profissional dos professores.

Nesta dimensao, e no panorama geral do Agrupamento, a pontuacdo menos elevada foi atribuida pelos
professores do Pré-Escolar ao item “O alinhamento existente de métodos de ensino para o mesmo
nivel” (48%).

Formagao e Participa¢ao em projetos inovadores

Itens em analise A 12 22 32 EIDH EDLL Agrupamento
escolar Ciclo Ciclo Ciclo grup

O plano de formagao

. 86 85 83 84 78 93 84
existente
A partilha d ati

Al g5 80 90 84 79 93 83
reflexdo entre colegas
A participagao em

jet
ks 81 97 93 90 91 100 92
interdisciplinares entre
colegas
A sua participacao em
33 28 24 30 26 36 28

redes de escolas
A sua pratica de
mudangas anuais no 95 98 90 100 96 100 .

ensino

O seu envolvimento
em projetos de 90 97 90 99 95 100 96
melhoria na escola

Na dimensdo “Formagao e Participacdo em Projetos Inovadores”, o item mais valorizado no
Agrupamento foi “A sua pratica de mudangas anuais no ensino”, com uma pontuacao de 97%, seguido
de “O seu envolvimento em projetos de melhoria na escola”, que obteve 96%.
Em contraste, o item “A sua participacao em redes de escolas” registou a pontuacao mais baixa, com
apenas 29%, evidenciando uma area com menor envolvimento.
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Metodologias de ensino e aprendizagem

Itens em analise Az 12 22 32 EIDH EDLL Agrupamento
escolar Ciclo Ciclo Ciclo grup

A sua pratica de realizagdo de

. . 86 98 100 96 97 93 96
atividades em contextos reais

A sua consideragao dos
interesses e motivag¢des dos 100 98 100 100 99 100 .
alunos

A sua adequagao aos ritmos

. 95 100 97 94 95 100 97
de aprendizagem dos alunos

A qualidade do ensino
(criatividade, pensamento
critico, resolugao de
problemas)

86 97 93 87 90 93 91

A sua pratica de avaliagao
transversal dos alunos
(participagdo nas aulas,
apresentagoes, etc.)

86 97 97 94 95 100 94

O recurso frequente a

o . 86 87 90 86 85 100 87
avaliacdo formativa

Na dimensdo “Metodologias de Ensino e Aprendizagem”, o item mais valorizado no Agrupamento foi
“A sua consideragdo dos interesses e motiva¢goes dos alunos”, com uma pontuacdo de 99%. Este
reconhecimento foi reforcado pelos docentes do Pré-escolar, dos 22 e 32 ciclos, bem como pelos da
EDLL, que atribuiram a pontuacao maxima a este indicador.

Em contraste, o item “O recurso frequente a avaliagdao formativa” obteve a menor pontuagao global
nesta dimensdo (87%).

Dos 6 itens em analise, os docentes da EDLL atribuiram a pontuagao maxima a 4.
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Educacao emocional e em valores

Itens em anadlise Az 12 22 32 EIDH EDLL Agrupamento
escolar Ciclo Ciclo Ciclo grup

A sua preocupag¢ao com o

bem-estar emocional dos 95 100 100 97 98 100 98

alunos

O seu envolvimento na

educagdo dos alunos para 100 100 100 100 100 100 -
a expressao das emogoes

A preocupag¢ao dos
professores com o bem-

! 100 98 97 91 93 100 96
estar emocional dos
alunos
O envolvimento da escola
90 97 100 94 95 100 96

na educa¢dao ambiental

A educagdo para os
Direitos Humanos 86 95 97 90 91 100 92
promovida na escola

A educagdo para a
diversidade promovida na 100 95 97 91 92 100 94
escola

Na dimensao “Educag¢do Emocional e em Valores”, o item “O seu envolvimento na educa¢ao dos
alunos para a expressao das emogdes” foi pontuado com 100% por todos os respondentes, refletindo
uma valorizac¢do transversal desta pratica pedagdgica.

Destaca-se que os docentes da EDLL atribuiram a pontuagao maxima (100%) a todos os itens analisados
nesta dimensao.

Por outro lado, o item menos pontuado no Agrupamento foi “A educag¢ao para os Direitos Humanos
promovida na escola”, com 92%.
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Necessidades de apoio e formag¢ao — docentes por Ciclo %

Areas de formacio Total | PE 1¢ 20 3¢
Ensino por competéncias 2 2 3 0 3
Melhorar as praticas de avaliagdo formativa 3 6 3 0 4
Respostas a diversidade dos alunos 26 27 27 24 26
Tecnologias e sitios web 15 17 19 13 12
Metodologias activas 9 15 10 6 9
Aprendizagem cooperativa 7 4 8 7 6
Aprendizagem baseada em projetos interdisciplinares 8 4 8 4 10
Bem-estar emocional do aluno 12 10 10 14 14
Educac¢io em valores 12 4 8 20 13
Relagcdes com as familias 5 10 4 11 3
| Prioridade de melhoria MAIS assinalada | | | | Prioridade de melhoria MENOS assinalada

Legenda: PE - Pré-escolar; 19 - 1% Ciclo; 2% - 22 Cido; 3% - 3% Ciclo

A necessidade de apoio e formagao mais frequentemente identificada pelos docentes do Agrupamento
foi “Respostas a diversidade dos alunos”, evidenciando a preocupacdo com a adaptacao das praticas
pedagdgicas as diferentes caracteristicas, ritmos e necessidades dos alunos.

Por outro lado, a area menos referida como prioritaria foi “Ensino por competéncias”, o que poderd
indicar uma menor percecao de urgéncia ou uma maior familiaridade com esta abordagem por parte
dos docentes.
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Sugestoes de melhoria — docentes por Ciclo %

Ciclo de escolaridade
Sugestoes de melhoria Total PE 1= 2= 3=
Mais atencio 20 bem-estar emocional dos alunos 6 ~ 5 2 10
Ensino mais ativo através de projetos interdisciplinares 3 2 = ] 2 4
Mais trabalho cooperativo entre docentes 6 10 7 7 4
Maior utilizacio da tecnologia em sala de aula 6 7 11 5 - |
Mais exigéndcia para com os alunos fas 9 o 5 14 13
Um ensino mais adaptado & diversidade dos alunos 15 21 11 15 16
Mais importincia & leitura em todas as &reas ¢ matérias 5 2 6 8 4
Mais ensino de linguas estrangeiras 1 3 o o 2
Mais atividades musicais, desportivas ou de teatro 8 12 13 5 4
Mais importincia 2 lingua materna ¢ a Matemdatica 5 2 6 6 4
Mais coordenacio entre o corpo docente 3 3 = -+ 3
Melhor trabalbho da equipa diretiva 1 = | o 2 2
Mais atencio da escola para a colaboracio com as familias o 2 1 o o
Mais ¢ melhor monotorizacido do desempenho da escola 1 - | 1 o 1
Mais importincia & educacio em valores 9 2 10 10 10
Menos trabalhos de casa o o o o o
Deveres de casa mais interessantes e aplicados o o 1 o o
Mais atividades fora da escola (para os alunas porem em pritica
5 5 9 6 4 5

o gque aprenderam)
Mais educacio em valores e cidadania 9 7 7 10 10
Formas de avaliacio diferentes que se adaptem melhor as

& 4 3 3 4 Bl
aprendizagens
Maior participacio dos alunos “na vida™ da escola o o o o o
Mais colaboracio com as familias o o o o o
N30 mudaria nada em especial 3 x| 4 -+ 2

Legends: PE - Préescolar; 1V - 17 Ckclo; 27 - 2% Ciclor 37 - 37 Gclo

Os docentes identificaram como principal sugestao de melhoria a necessidade de “Um ensino mais
adaptado a diversidade dos alunos”, evidenciando a importancia de praticas pedagdgicas
diferenciadas que respondam as caracteristicas, ritmos e necessidades individuais dos educandos.
Por outro lado, algumas sugestdes nao obtiveram qualquer pontuacdo, o que pode indicar menor
relevancia atribuida pelos docentes ou uma percecdo de que essas areas ja se encontram
suficientemente desenvolvidas. Entre essas sugestdes destacam-se:

. “Mais atenc¢ao da escola a colaboragao com as familias”;
. “Menos trabalhos de casa”;

. “Deveres mais interessantes e com aplicagao pratica”;

. “Maior participagao dos alunos na vida da escola”;

. “Maior colaboragao com as familias”.

Esta informagdo permite compreender as prioridades dos docentes no que respeita a melhoria do

servico educativo, bem como identificar areas que, embora mencionadas, ndo foram valorizadas no
presente contexto.
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Resultados dos questionarios aplicados ao Pessoal Nao Docente

> Campo de analise: OPINIAO SOBRE A ESCOLA

DIMENSOES
- Valorizagao da escola
- Relagdao com a comunidade escolar
- Organizagao e coordenagao
- Educagao emocional e em valores
- Sugestoes de melhoria da escola

Valorizagao da escola

A promocgdo de projetos para

melhorar a qualidade do ensino 55 43 100 62 52 56
A eficacia da gestao pela Dire¢dao 65 57 100 69 64 66
Oiclmja de trabalho criado pela 76 71 100 72 30 77
Diregao

A.corr:umcagao Nao-Docentes e 77 36 100 36 75 79
Direcao

A confian¢a na equipa diretiva 61 71 100 72 59 64
O bom ambiente de trabalho na 63 43 100 62 70 67
escola

A preparagao dos alunos 73 43 100 66 75 71
O funcionamento da escola 85 86 100 79 91 .
A r(‘ecomendf-x?ao da escolaa 84 100 100 36 36 .
amigos/familiares

No que respeita ao pessoal ndo docente, os técnicos superiores foram os que mais valorizaram a
escola, atribuindo pontuagdo maxima a todos os itens avaliados. Os assistentes técnicos também
atribuiram 100% ao item “A recomendacdo da escola a amigos/familiares”.

De forma geral, os itens mais valorizados no Agrupamento foram “O funcionamento da escola” e “A
recomendacdo da escola a amigos/familiares”, com 86%, refletindo uma percegdo positiva sobre a
organizagao e a reputagao da instituicado.

Em contraste, o item menos pontuado foi “A promogao de projetos para melhorar a qualidade do
ensino”, com 56%, evidenciando uma drea que podera beneficiar de maior investimento e
dinamizagdo.

Relagao com a comunidade escolar

o E. Fora E.
(0] dl.alo_go e_ colfboragao entre 79 71 100 76 82 79
profissionais nao-docentes
O apoio entre profissionais ndo- 77 86 75 76 80 78
docentes da escola
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A colaboragdo entre profissionais
nao-docentes para melhorias

75 100 75 76 79 78

100 76 98 89

A aprecia¢ao do seu trabalho pelos 97
alunos
A relagao dos professores com os 84 43 75 72 84 79
alunos

reconhecimento do seu trab~alho 80 43 100 66 36 78
pelos Encarregados de Educagao
A sua relagdo com as familias dos g7 75 66 91 31
alunos
O apoio das familias ao trabalho da 61 29 75 45 63 59
escola

A promocgao de relagdes positivas 87 59 75 69 89 81

por parte dos professores

O apoio dos professores aos alunos
para resolucdo de problemas de 84 57 50 76 84 81
convivéncia

A audlgfo dos aIurTos paraa 7 29 25 55 7 67
resolucao de conflitos

O baixo nivel de conflitos entre 66 100 100 31 75 53
alunos

Verifica-se que todos os itens analisados obtém pontuag¢des mais elevadas fora da Escola Sede, o que
podera refletir dinamicas locais mais proximas ou diferenciadas em termos de envolvimento
comunitario.

No conjunto do Agrupamento, o item mais valorizado nesta dimensao é “A aprecia¢ao do seu trabalho
pelos alunos”, com uma taxa de concordancia de 89%, revelando o reconhecimento dos alunos pelo
trabalho desenvolvido pelos profissionais da escola.

Em contrapartida, o item menos pontuado é “O baixo nivel de conflitos entre alunos”, com 58%,
sugerindo a necessidade de reforgar estratégias de promogdo de um clima relacional mais positivo
entre os estudantes.

Importa ainda salientar que a pontuag¢dao mais baixa registada nesta dimensao foi atribuida pelos
assistentes técnicos aos itens “A apreciagao do seu trabalho pelos alunos” e “A sua relagao com as
familias dos alunos”, ambos com apenas 14%. Este resultado podera refletir uma perce¢do de menor
valorizagdo por parte dos alunos relativamente ao papel desempenhado por este grupo profissional,
evidenciando a necessidade de reforcar o reconhecimento e a visibilidade das suas fun¢des no
contexto escolar.

Organizagao e coordenagao

E. Fora E.

A atual autonomia do trabalho

- 84 100 100 93 82 86
nao-docente

O modo como a diregao se mostra
satisfeita com o trabalho nao- 87 86 100 90 86 88
docente

A atual auscultacdo dos nao- o = e . = .
docentes pela Direcao
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A confianga da Diregdo no seu 85 86 100 90 84 36
trabalho

A sua motivacdo para o trabalho 80 71 100 79 81 81

A confianca na eficacia do seu 95 36 100 93 95 .
trabalho
Os planos de avaliacao da pratica
ndo-docente existentes

Na dimensdo “Organizagdao e Coordenag¢ao”, os técnicos superiores foram o grupo que atribuiu as
pontuagbes mais elevadas aos itens avaliados (100%), com excegdo de “Os planos de avaliagao da
pratica ndo-docente existentes”, que obteve apenas 50%, revelando uma perce¢do menos positiva
relativamente a este aspeto especifico.

Entre o pessoal ndo docente (PND), o item mais valorizado foi “A confianga na eficacia do seu
trabalho”, com uma taxa de concordancia de 95%, refletindo um sentimento generalizado de
reconhecimento e autoconfianga no desempenho das suas fungdes.

Por outro lado, o item menos pontuado foi “A atual auscultagao dos nao-docentes pela Dire¢ao”, que
obteve 59%, refletindo uma percegdo menos positiva quanto a escuta ativa deste grupo por parte da
lideranga escolar.

Educagao emocional e em valores

Fora
Itens em analise AO AT TS E. Sede E. Agrupamento
Sede

A preocupacao dos profissionais
nao-d.ocentes com o bem-estar 94 71 100 90 93 .
emocional dos alunos

A sua preocupag¢ao com o bem-
estar emocional dos alunos

O envolvimento da escola na
educac¢do ambiental 82 71 100 79 84 82

O seu envolvimento na educagao
dos alunos para a expressao das 98 100 100 76 98 89
emocgoes

A educagao para a diversidade
promovida na escola

95 100 100 72 95 86

67 57 100 64 70 68

Na dimensdo “Educagdao emocional e em valores”, os técnicos superiores atribuiram pontuacgao
maxima a todos os itens avaliados, demonstrando uma percegao altamente positiva relativamente ao
papel da escola na promogao do bem-estar e dos valores humanos.

Verifica-se, igualmente, que todos os itens desta dimensao sdao mais valorizados fora da Escola Sede.
No conjunto do Agrupamento, o item mais valorizado foi “A preocupag¢ao dos profissionais nao-
docentes com o bem-estar emocional dos alunos”, com 92%, evidenciando o reconhecimento da
atencdo e cuidado prestados por este grupo profissional.
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Em contrapartida, o item menos pontuado foi “A educagdo para a diversidade promovida na escola”,
com 68%, sinalizando uma drea que poderd beneficiar de maior investimento e dinamizacdo para
reforcar a inclusdo e o respeito pela diferenca.

Sugestdes de melhoria Total
Mais atencdo ao bem-estar emocional dos alunos 11
Mais trabalho cooperativo entre todos os profissionais desta escola 14
Maior utilizacdo da tecnologia em sala de aula 3
Mais exigéncia para com os alunos/as 12

Mais atividades musicais, desportivas ou de teatro

Melhor trabalho da equipa diretiva

Mais atividades fora da escola (para os alunos porem em pratica o que aprenderam)

8
4
Mais atencdo e colaborac¢do com as familias 3
8
3

Mais atividades extracurriculares

Mais educac¢do em valores e cidadania 19

Maior participacdo dos alunos "na vida" da escola

Maior coordenacdo entre o corpo docente

N3o mudaria nada em especial

|mu-mmnsma | | | | |wu-¢mmm |

O pessoal ndo docente (PND) destacou como principal sugestdo de melhoria a necessidade de “Mais
educacgdo em valores e cidadania”, com 19% das respostas, seguida de “Maior trabalho cooperativo
entre todos os profissionais da escola”, apontada por 14% dos participantes.

Por outro lado, a sugestdo menos referida foi “Maior coordenacao entre o corpo docente”, com
apenas 2%.

Resultados dos questionarios aplicados aos Encarregados de Educacao

> Campo de analise: OPINIAO SOBRE A ESCOLA

DIMENSOES
- Valorizagao da escola
- Relagdao com a comunidade escolar
- Metodologia de ensino e aprendizagem
- Educacdo emocional e em valores
- Atividades extracurriculares
- Sugestoes de melhoria da escola

NOTA IMPORTANTE

No que respeita a opinidao dos encarregados de educacdao sobre a escola, importa destacar os
seguintes aspetos:

. Os encarregados de educag¢do do Pré-escolar ndo se pronunciaram sobre todos os itens em analise,
devido as especificidades e condicionantes proprias deste nivel de ensino. Por essa razao, os resultados
obtidos no Pré-escolar nao foram considerados para o calculo da média global do Agrupamento.

. Assim, a analise dos resultados sera realizada separadamente: por um lado, os dados referentes ao
Pré-escolar; por outro, os resultados dos 12, 22 e 32 ciclos, bem como a média geral do Agrupamento.
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Valorizagao da escola

o . 29 39 .
Itens em analise 12 Ciclo . . Agrupamento | Pré-Escolar
Ciclo  Ciclo

A forma de ensinar dos

2
educadores/professores 95 8 69 85 9%
As regras internas de disciplina 87 70 - - o
A satisfacao do seu educando com a escola 94 83 69 - o3

A rt'ecomend.af;ao da escola a 88 73 63 78 94
amigos/familiares

Na dimensdo “Valorizagdo da escola”, os encarregados de educagao do Pré-escolar revelam uma
percecao global bastante positiva, atribuindo as pontuagdes mais elevadas aos itens “O bom ambiente
de estudo na escola” e “A forma de ensinar dos educadores”, ambos com 96%.

O item menos valorizado neste nivel de ensino foi “A confian¢a na equipa diretiva”, com 87%, ainda
assim uma percentagem expressiva.

Entre os encarregados de educagao dos 12, 22 e 32 ciclos, sdo os do 12 ciclo que manifestam a opinidao
mais favoravel relativamente a escola, demonstrando elevados niveis de satisfacao.

Considerando o conjunto do Agrupamento, o item mais valorizado foi “A forma de ensinar dos
educadores/professores”, com 85%, enquanto o menos pontuado foi “A preparagdo dos alunos”, com
73%, apontando uma possivel darea de melhoria na percecdo da eficacia formativa.

Relagao com a comunidade escolar

Itens em analise 19 s o Agrupamento i
Ciclo Ciclo Ciclo srup escolar
A relagcido com os professores do seu 9% 81 73 36 .
educando
A relagdo com a escola do seu educando 94 87 76 87 96
A confianga nos funciondrios da escola 89 87 79 86 92
(o] i | do Prof Titular/DT d
apoio geral do Professor Titular/ o 99 89 89 87 i
seu educando
(0] contacto com o Professor
Titular/DT/Educador o =B =l . .
O envio de informacao suficiente sobre
SO EE §a0 suiict 99 81 74 83 91
o seu educando
: o =
O envio de informagdao pronta sobre 77 24 79 75 i
faltas do seu educando
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A participagao na vida da escola 80 65 59 71 85

O envio de informacgdo suficiente sobre 85 20 68 77 86

a escola

A frequéncia das reunides de pais 82 79 70 77 86
: luca

O apoio aos aluno.s Apat:a resolugcao de 30 63 c3 68 84

problemas de convivéncia

A audu;:f\o dos alunos para a resolugao 67 o5 44 cg 26

de conflitos

0 baixo nivel de conflitos entre alunos 65 32 26 . -

Na dimensdo “Relagdo com a comunidade escolar”, os encarregados de educacdo do Pré-escolar
continuam a demonstrar uma percecdo global bastante positiva, atribuindo as pontuagdes mais
elevadas aos itens “A relagdao com os professores do seu educando” e “O contacto com o Educador”,
ambos com 97%.

O item menos valorizado neste nivel de ensino foi “A audi¢do dos alunos para a resolugdao de
conflitos”, com 76%, o que podera indicar uma menor visibilidade ou valorizagdao dessa pratica no
contexto do Pré-escolar.

Entre os encarregados de educacdo dos 12, 22 e 32 ciclos, sdo os do 12 ciclo que manifestam a opinido
mais favordvel relativamente a “Relagdo com a comunidade escolar”, com excecdao do item “O
contacto com o Professor Titular/DT”, que é mais valorizado pelos encarregados de educacdo do 22
ciclo.

No conjunto do Agrupamento, o item mais valorizado nesta dimensao é precisamente “O contacto
com o Professor Titular/DT”, com 93%, refletindo a importancia atribuida a proximidade e
comunicagdo entre escola e familia. Em contraste, o item menos pontuado foi “O baixo nivel de
conflitos entre alunos”, com 47%, sinalizando uma d4rea que podera beneficiar de maior atengdo e
intervencgao.

Metodologias de ensino e aprendizagem

Pré-
o
As classificagdes do educando 94 83 72 . .

A qualidade do ensino (criatividade,
pensamento critico, resolugdo de 82 62 60 71 92
problemas)

A adequacdo dos trabalhos de casa 91 83 73 84 -
A quantidade de trabalhos de casa 87 77 74 81 -

O apoio dos professores no processo 90
de aprendizagem 84 57 54 70

metodologias

O usode - 87 66 58 74 91
ativas/cooperativas

Na dimensdo “Metodologias de ensino e aprendizagem”, os encarregados de educag¢ao do Pré-

escolar mantém uma percecao global bastante positiva, atribuindo a pontuag¢ao mais elevada ao item

71




“As classificagoes do educando” (95%). Por outro lado, o item menos valorizado foi “O apoio dos
professores no processo de aprendizagem”, ainda assim com uma pontuacao elevada de 90%.

Entre os encarregados de educacdo dos 12, 22 e 32 ciclos, sdo os do 12 ciclo que manifestam a opinido
mais favoravel relativamente as metodologias de ensino e aprendizagem adotadas pela escola.

No conjunto do Agrupamento, o item mais valorizado nesta dimensao continua a ser “As classificagcoes
do educando”, com 85%, refletindo uma percecdo positiva sobre os resultados escolares.

Em contraste, o item menos pontuado foi “O apoio dos professores no processo de aprendizagem”,
com 70%, sendo que as pontuacdes mais baixas foram atribuidas pelos encarregados de educagao do
32 ciclo (54%) e do 22 ciclo (57%), o que podera indicar a necessidade de reforcar estratégias de
acompanhamento pedagdgico nestes niveis de ensino.

Atividades extracurriculares

Itens em analise 18 22 3% Agrupamento e
Ciclo Ciclo Ciclo grup escolar

As atividades extracurriculares 35 32 7 31 -

A diversidade de atividades extracurriculares 82

71 68 54 65
Prevencao de acidentes nas visitas ao
7 77
Os apoios educativos 76 64 59 69 -

Na dimensdo “Atividades extracurriculares”, os encarregados de educa¢dao do Pré-escolar mantém
uma percecdo global muito positiva, atribuindo a pontuacdo mais elevada ao item “Prevenc¢ao de
acidentes nas visitas ao exterior” (93%).

O item menos valorizado neste nivel de ensino foi “A diversidade de atividades extracurriculares”,
com 82%, o que poderd indicar uma expectativa de maior variedade nas ofertas disponiveis.

Entre os encarregados de educagao dos 12, 22 e 32 ciclos, sdo os do 12 ciclo que manifestam a opinido
mais favoravel relativamente as atividades extracurriculares, demonstrando maior satisfagdo com esta
dimensao.

No conjunto do Agrupamento, continua a verificar-se uma tendéncia semelhante a do Pré-escolar,
sendo o item mais valorizado “Prevengao de acidentes nas visitas ao exterior”, com 83%.
Por outro lado, o item menos pontuado foi “A diversidade de atividades extracurriculares”, com 65%,
evidenciando uma area que podera beneficiar de maior investimento e diversificagao.

Educagao emocional e em valores

Itens em analise 12 22 3 Agrupamento Pré-
Ciclo Ciclo Ciclo grup escolar
A educa‘;ao para a diversidade 7 62 56 66 79
promovida na escola
A educagdo para o‘s Direitos 84 70 64 75 90
Humanos promovida na escola
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A educagao ambiental promovida 89 83 73 . .
na escola

A dlverfldade de alunos na 76 63 54 67 90
aprendizagem

Na dimensdao “Educacdao emocional e em valores”, os encarregados de educacdao do Pré-escolar
mantém uma percecdo global muito positiva, atribuindo a pontuacdo mais elevada ao item “A
educag¢dao ambiental promovida na escola” (95%).

O item menos valorizado neste nivel de ensino foi “A educagdo para a diversidade promovida na
escola”, com 79%, o que podera refletir uma menor visibilidade ou desenvolvimento desta area junto
dos encarregados de educacao.

Entre os encarregados de educacdo dos 12, 22 e 32 ciclos, sdo os do 12 ciclo que manifestam a opinido
mais favordvel relativamente a “Educacdo emocional e em valores”, demonstrando maior
reconhecimento pelas praticas adotadas.

No conjunto do Agrupamento, o item mais valorizado nesta dimensao foi também “A educagao
ambiental promovida na escola”, com 83%, evidenciando uma forte apreciagao pelas iniciativas
ligadas a sustentabilidade e consciéncia ecoldgica.

Em contraste, o item menos pontuado foi “A educag¢ao para a diversidade promovida na escola”, com
66%, sinalizando uma drea que podera beneficiar de maior investimento e dinamizacdo para reforgar
a inclusdo e o respeito pela diferenga.

Sugestoes de melhoria (a partir do 12 ciclo), por ciclo do educando (%)

SugestSes de melhoria Total ie 2° 3°
Ensino mais adaptado a diversidade dos alunos 6 6 s &
Ensino mais ativo e através de projetos 6 s = &
Mais utilizacio de tecnologia ~ = s 4
Deveres de casa malis interessantes e aplicados = = 3 2
Mais atencio ao bem-estar emocional 9 8 11 9
Mais ensino de inglés 6 8 = 3
Matlor importincia a lingua materna € 3 matematica s -5 ~ s
Mais informacio as familias 3 3 2 =
Mais colaborag¢io com as familias 3 = | 2 3
Menos deveres de casa 4 = 2 r
Mais atividades musicails, desportivas ou de teatro 7 10 s 4
Mais educacio em valores s =Y s s
Mais atividades extracurriculares -+ + 3 s
Mais atividades fora da escola (para alunos porem em pratica o que 9 11 - -
aprenderam)

Mais importincia A leitura em todas as dreas e matérias 6 6 s 4
Aulas mais interessantes, com mais trabalhos aplicados = 2 s 7
Formas de avaliacio diferentes gque se adaptem melhor as s 3 & s
aprendizagens

Malor participacio dos alunos "na vida™ da escola 3 2 3 3
Mais exigéncia para com os alunos - 1 2 3
Mais coordenacio entre o corpo docente r 1 z 2
Melhor trabalho da equipa diretiva 3 2 s 5
Ni3o mudaria nada em especial -+ 6 3 3

|m‘--¢ »Mazs a. | | l I | Prioridade de melhoria MENOS aa

Legenda: 1* 1* Ciclo; 2* - 2¥ Ciclo, 3% 3* Ciclo

No ambito do Agrupamento, as sugestdes de melhoria mais frequentemente apontadas pelos
encarregados de educacdo dos alunos dos 12, 22 e 32 ciclos foram:
“Mais aten¢ao ao bem-estar emocional” e “Mais atividades fora da escola, para que os alunos
possam aplicar o que aprenderam”, ambas com 9% das respostas.
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Por outro lado, as sugestdes menos referidas, com apenas 2%, foram:
“Deveres de casa mais interessantes e aplicados”;

“Menos deveres de casa”;

“Mais exigéncia para com os alunos”;

“Mais coordenagao entre o corpo docente”.

Sugestoes de melhoria - Pré-escolar (%)

Sugestdes de melhoria Total
Educacio mais adaptada A diversidade das criangas 5
Educacio mais ativa e através de projetos 6
Mais utilizacio de tecnologia 4
Mais atencdo ao bem-estar emocional 8
Mais ensino de inglés 10
Mais colaborac¢io com as familias s
Mais atividades musicails, desportivas ou de teatro 11
Mais educacio em valores

Mais atividades “"extracurriculares™

Mais atividades fora da sala 12
Malor participacio das criancas "na vida™ do jardim de infancia/escola 3
Mais coordenacio entre as/os educadoras/es 1
Melhor trabalho da equipa diretiva

Mais materiais pedagdgicos nas salas 10
Melhor organizacio das salas para o desenvolvimento das criancas

Ni3o mudaria nada em especial 2

No ambito do Agrupamento, a sugestdo de melhoria mais frequentemente assinalada pelos
encarregados de educagao foi “Mais atividades fora da sala”, com 12% das respostas, seguida de

“Mais atividades musicais, desportivas ou de teatro”, indicada por 11% dos participantes.

Por outro lado, a sugestdo menos referida foi “Mais coordenacdo entre as/os educadoras/es”, com
apenas 1%, o que podera refletir uma menor percec¢do da sua relevancia ou visibilidade no quotidiano

escolar.

Medianas das Dimensdes transversais, por agente (%)

Dimensdes Alunos Doc. T/A EE EEP
Valorizacio da escola '56 90 71 76 193
Relacao com a comunidade escolar 597 193 79 77 88
Metodologias de ensino e aprendizagem 69 953 - 78 92
Valores e Atitudes 84 196 86 E713 90

Legenda: Doc. — Docentes; Téc./Ass. — Técnicos e Assistentes; EE — Encarregados de Educagdo (12 ao 92 ano); EEP —

Encarregados de educagdo — criangas no Pré-escolar
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Fazendo uma analise geral das pontuacgdes atribuidas pelos diferentes agentes educativos, conclui-
se que os alunos sao o grupo que atribui as classificacdes mais baixas as varias dimensdes avaliadas,
com excecdo da dimensao “Valores e Atitudes”, que foi menos valorizada pelos encarregados de
educacgao dos alunos do 12 ao 92 ano.

Por outro lado, as pontua¢des mais favoraveis foram atribuidas pelos docentes, com uma unica
excecdo: na dimensdo “Valorizagdo da escola”, a pontuagdo mais elevada foi registada entre os
encarregados de educagdo das criangas do Pré-escolar, evidenciando uma percec¢do particularmente
positiva neste nivel de ensino.

No que concerne ao grau de satisfacdo da comunidade educativa, destacam-se as seguintes
conclusdes:

ALUNOS

> Campo de analise — ESTRATEGIAS DE APRENDIZAGEM

- Na dimensdo “Técnicas de estudo individual”, a sub-dimensdo mais valorizada pelos alunos do
Agrupamento é “Estudo de preparacdo para a avaliacdo”.

- Relativamente a dimensdo “Aprendizagem”:
Na sub-dimensdo “Aula”, as formas de aprendizagem na aula mais eficazes no Agrupamento sdo

“Ouvir a explicacdo do professor” e “Tirar apontamentos”.

. Na sub-dimensao “Leitura”, as formas de aprendizagem pela leitura mais eficazes no Agrupamento
sdo “Compreender o seu significado” e “Tirar conclusdes sobre o que estou a ler”.

. Na sub-dimensdo “Escrita”, as formas de aprendizagem pela escrita mais eficazes no Agrupamento
sdo “Rever o texto no final” e “Pensar na estrutura do texto e como as ideias se relacionam”.
- Na dimensao “Aprendizagem”, destaca-se como sub-dimensdao menos valorizada o dominio das
“" ”n
Aulas”.

» Campo de anadlise — VALORES E ATITUDES

- A percecdo dos alunos permite constatar maior sensibilidade para a dimensao “Direitos Humanos”,
por oposicdo a dimensdo “lgualdade de género”.

> Campo de andlise — CLIMA DE ESCOLA

- Na dimensdo “Valorizacao da escola”, o item mais pontuado foi “Os mecanismos de comunicacao
interna”. Por outro lado, os itens “A preparacdo dada aos alunos” e “O funcionamento da escola”
registaram as pontuacdes mais baixas.

- Na dimensao “Relagao com a comunidade escolar”, o item mais valorizado no Agrupamento é “A
relacdo com os colegas da turma”, sendo o menos pontuado “A forma de ensinar dos professores”.

- Na dimensao “A participagdao na vida da escola”, o item mais pontuado é “As atividades
extracurriculares”. Por sua vez, o que obteve menor pontuacdo foi “A audicdo habitual dos alunos”.

- Na dimensdo “Diretor de Turma”, os itens mais pontuados sdo “O apoio geral do DT” e “A facilidade
de acesso ao DT”. Os menos pontuados sdo “O contacto do DT com a familia” e “A comunicac¢do aberta
com o DT”.

- Na dimensdo “Metodologias de ensino”, os alunos do Agrupamento valorizam mais o item “O apoio
dos professores no processo de aprendizagem”, por oposicdo “A realizacdo de atividades fora da
escola”.

- Os alunos do Agrupamento atribuem maior valorizacdo a dimensdo “Diretor de Turma”, surgindo a
dimensdo “Metodologias de ensino” como a menos valorizada.
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DOCENTES
> Campo de analise — OPINIAO SOBRE A ESCOLA

- Os dados permitem constatar que os docentes tém uma opinido favoravel no que respeita a
dimensao “Valorizagao da escola”. O item mais valorizado é “O bom ambiente de trabalho na escola”.
- Na dimensao “Relagao com a comunidade escolar”, todos os docentes do Agrupamento atribuiram
a pontuacdao maxima ao item “As relacdes pessoais com os alunos”. De uma forma geral, todos os itens
analisados foram bem pontuados pelos docentes, a excecdo do item “O baixo nivel de conflitos entre
os alunos”.

- Na dimensdo “Corpo docente: valorizagdo, organizacao e coordenag¢ao”, o item mais valorizado
pelo Agrupamento foi “A confianga na eficacia do seu trabalho”. Por outro lado, o item “O alinhamento
existente de métodos de ensino para 0 mesmo nivel” obteve a menor avaliagao.

- Na dimensdo “Formac¢ao e Participa¢do em Projetos Inovadores”, o item mais valorizado no
Agrupamento foi “A sua pratica de mudangas anuais no ensino”, seguido de “O seu envolvimento em
projetos de melhoria na escola”. Em contraste, o item “A sua participacao em redes de escolas” registou
a pontuacdo mais baixa.

- Na dimensao “Metodologias de Ensino e Aprendizagem”, o item mais valorizado no Agrupamento
foi “A sua consideracdo dos interesses e motivagdes dos alunos”. O item “O recurso frequente a
avaliacdo formativa” obteve a menor pontuacdo global nesta dimensao.

- Na dimensdo “Educagdo Emocional e em Valores”, o item “O seu envolvimento na educac¢do dos
alunos para a expressao das emocgoes” foi pontuado com 100% por todos os respondentes.

PESSOAL NAO DOCENTE
» Campo e analise — OPINIAO SOBRE A ESCOLA

- Na dimensdo “Valorizagdo da escola”, os itens mais valorizados no Agrupamento foram “O
funcionamento da escola” e “A recomendacdo da escola a amigos e familiares”. Em contraste, o item
menos pontuado foi “A promocdo de projetos para melhorar a qualidade do ensino”.

- Na dimensdo “Relagdo com a comunidade escolar”, o item mais valorizado é “A aprecia¢do do seu
trabalho pelos alunos”. Em contrapartida, o item menos pontuado é “O baixo nivel de conflitos entre
alunos” logo seguido de “O apoio das familias aos trabalhos da escola”.

- Na dimensdo “Organiza¢ao e coordenag¢do”, o item mais valorizado foi “A confianca na eficacia do
seu trabalho”. Por seu lado, o item menos pontuado foi “A atual auscultacdo dos ndo-docentes pela
Direcao”.

- Na dimensdo “Educa¢ao emocional e em valores”, o item mais valorizado foi “A preocupacdo dos
profissionais ndo-docentes com o bem-estar emocional dos alunos”. Em contrapartida, o item menos

pontuado foi “A educacdo para a diversidade promovida na escola”.

ENCARREGADOS DE EDUCACAO
> Campo e analise — OPINIAO SOBRE A ESCOLA

- Na dimensdo “Valorizagdo da escola”, os encarregados de educacdao do Pré-escolar revelam uma
percecao global bastante positiva, atribuindo as pontuacdes mais elevadas aos itens “O bom ambiente
de estudo na escola” e “A forma de ensinar dos educadores”. O item menos valorizado neste nivel de
ensino foi “A confianga na equipa diretiva”.

Entre os encarregados de educacao dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos, o item mais valorizado foi “A forma de
ensinar dos professores”, enquanto o menos pontuado foi “A preparacao dos alunos”.

- Na dimensdo “Relagdo com a comunidade escolar”, os encarregados de educacdo do Pré-escolar
atribuem as pontuagdes mais elevadas aos itens “A relagao com os professores do seu educando” e “O
contacto com o Educador”. O item menos valorizado neste nivel de ensino foi “A audigao dos alunos
para a resolucdo de conflitos”.
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- Entre os encarregados de educagao dos 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos, o item mais valorizado nesta dimensao
é precisamente “O contacto com o Professor Titular/DT”. Em contraste, o item menos pontuado foi “O
baixo nivel de conflitos entre alunos”.

- Na dimensdo “Metodologias de ensino e aprendizagem”, todos os encarregados de educacao
atribuem a pontuacdo mais elevada ao item “As classificacdes do educando” e a menor pontuacdo ao
item “O apoio dos professores no processo de aprendizagem”.

- Na dimensdo “Atividades extracurriculares”, todos os encarregados de educacgdo valorizam mais o
item “Prevencdo de acidentes nas visitas ao exterior” e atribuem menor pontuacdo ao item “A
diversidade de atividades extracurriculares”.

- Na dimensdo “Educa¢dao emocional e em valores”, todos os encarregados de educacdo atribuem
maior pontuacdo ao item “A educacdo ambiental promovida na escola”. Em contraste, o item menos
pontuado foi “A educacdo para a diversidade promovida na escola”.

. De uma maneira geral, as dimensdes em estudo sdo mais valorizadas pelos docentes e menos
pontuadas pelos alunos.

. Os Técnicos Superiores apresentam uma opinido mais favoravel, quando comparados com os
Assistentes Técnicos e os Assistentes Operacionais.

. Os encarregados de educacdo das criangas do Pré-escolar e dos alunos do 12 ciclo apresentam uma
opinido mais favoravel sobre a escola.

2. PRESTAGCAO DO SERVICO EDUCATIVO

2.1. DESENVOLVIMENTO PESSOAL E BEM-ESTAR DOS ALUNOS

Com o objetivo de “Promover o desenvolvimento pessoal e emocional dos alunos”, bem como de
“Promover e apoiar o seu bem-estar", foi criado o Projeto «Bem-estar e estar bem na escola», que se
constituiu como uma iniciativa estruturante na vida do Agrupamento. No ambito deste projeto, foram
dinamizadas sessdes de promogao e sensibilizagdo para o bem-estar em todas as turmas do 12 ao 32
ciclo, proporcionando momentos de reflexdo e aprendizagem sobre a importancia da saide emocional
e da convivéncia positiva. No pré-escolar, foram disponibilizadas atividades especificas para que as
educadoras pudessem dinamizar em contexto de grupo-turma.

Paralelamente, foi realizado um rastreamento global, envolvendo todos os alunos e abrangendo
diversas dimens6es do bem-estar, desde o envolvimento com a escola até indicadores de ansiedade,
depressdo e stress. Os alunos que apresentaram resultados abaixo do valor critico, e cujos
encarregados de educacdo autorizaram, beneficiaram de intervencdes diferenciadas: em contexto
individual, em pequenos grupos e em atividades de turma.

Os resultados foram altamente positivos: este ano letivo registou-se apenas 3% de alunos com afeto
negativo, contrastando com os mais de 25% identificados no inicio do projeto. Assim, pode afirmar-se
gue todas as metas estabelecidas foram plenamente atingidas, confirmando o impacto significativo
desta intervencao na melhoria do clima escolar e na promocao da saude emocional dos alunos.

2.2. OFERTA EDUCATIVA E GESTAO CURRICULAR

Para dar cumprimento ao objetivo “Disponibilizar uma oferta educativa que responda aos interesses
e necessidades dos alunos”, foram implementadas diversas iniciativas:
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Ensino Articulado
e Musica: disponibilizacdo de duas turmas (52 A e 72 A), em parceria com o Conservatério.
e Teatro: criacdo de duas turmas (52 B e 62 F), em colaboragdo com o projeto Lugar Presente.

Clubes de Teatro

Na EIDH, foram dinamizados os clubes “InfantArte” e “Argonautas”, envolvendo 18 alunos do 52 ao
92 ano.

Na EDLL, funcionaram os clubes “Silgueirinhos em cena” e “Sé no palco”, com a participacdo de 20
alunos.

Estas atividades permitiram desenvolver competéncias artisticas, estimular o sentido estético e
promover o gosto pelas artes performativas, reforcando simultaneamente a cidadania e a socializacado.
O plano de ac¢do para 2024/2025 foi integralmente cumprido.

Clubes de Musica

O Clube de Musica (EIDH e EDLL) revelou-se igualmente uma medida positiva, potenciando
competéncias artisticas, o gosto pelas atividades musicais e o trabalho cooperativo. Também aqui se
promoveu a cidadania e a socializagao, cumprindo-se integralmente o plano de agao definido.

Projeto Eco-Escolas
e EB1 Aquilino Ribeiro, EB1 Jugueiros e EB1 Fail: cumprimento integral do plano de agao.
e EB1 Paradinha: algumas atividades nao foram concretizadas (abrigos para pdssaros, recolha de
agua da chuva e maior frequéncia na limpeza de residuos).
e EIDH: plano cumprido quase na totalidade; candidatura ao galarddo 2024/2025 em curso.
e EDLL: execucdo de 90% do plano; candidatura ao galarddo 2024/2025 realizada.

Clube do Desporto Escolar
A oferta desportiva traduziu-se em 14 grupos-equipa, envolvendo 302 alunos inscritos. Mais de 90%
participaram nas concentragoes previstas, registando-se apenas casos pontuais de auséncia.

Espaco “Sempre em Forma” (22 e 32 ciclos)

Todos os alunos foram avaliados no inicio e no final de cada periodo letivo quanto a composi¢cao
corporal (IMC e perimetro abdominal) e a aptidao fisica, através da bateria de testes FITescola. Apesar
das atividades implementadas, nao foi possivel melhorar o IMC de pelo menos 50% dos alunos, devido
a participagdo irregular dos estudantes propostos para o programa.

Orientacdo Escolar e Profissional (92 ano)

Foram realizadas 9 sessdes nas aulas de PIC, abrangendo todos os alunos, em articulagdo com os
docentes da disciplina. Os temas incluiram o conhecimento do mundo do trabalho, exploracdo de
profissdes, avaliacdo de interesses, aptiddes e valores, e processos de tomada de decisao.

Destaca-se ainda a Feira de Orientagdao Vocacional, com mostra de cursos do concelho de Viseu e
limitrofes. O processo culminou em reunides individuais com os alunos e encarregados de educacao,
realizadas em mais de 90% dos casos, com apoio da psicdloga escolar quando necessario.

Atividades de Enriquecimento Curricular
Foi disponibilizada oferta em pelo menos trés dominios, cumprindo integralmente o previsto.
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2.3. ENSINO/APRENDIZAGEM/AVALIACAO

Com o objetivo de “Promover a inova¢do pedagdgica e curricular”, foi elaborado e implementado o
PADDE, que impulsionou a dinamizacao de diversas atividades formativas centradas na utilizagao de
ferramentas digitais ao servico da aprendizagem e do ensino, nomeadamente:
e Formagdo em contexto quotidiano, realizada na Biblioteca Escolar, envolvendo cerca de 50
docentes e alunos, focada no uso de ferramentas digitais;
e Formacgao inicial para docentes, no inicio do ano letivo, promovida pela Leya e pela Porto
Editora;
e Promogao de sete ACD subordinadas ao tema “Prdticas de integractGo do PPMD”, organizadas
pela DGE e dirigidas a todos os docentes;
e Promogao da 5.2 edigdo do MOOC de 25 horas — “Aprendizagem ativa com a utilizagdo de
tecnologias e manuais digitais”, igualmente da DGE, destinada a todos os docentes;
e Realizagdo de um World Café dedicado a tematica Recursos Educativos Digitais e
Sustentabilidade.
Foi dada continuidade ao projeto de “Desmaterializagdo de Manuais Escolares”, mantendo-se, em
2024/2025, o mesmo nuimero de turmas do ano anterior (seis), uma vez que as condi¢Bes técnicas ndo
permitiram o alargamento.

No sentido de “Promover a articulagdo curricular”, prosseguiu-se com a articulagao vertical entre a
Educacdo Pré-Escolar e os 12 e 22 ciclos. No Pré-Escolar, foram dinamizadas atividades em parceria
com turmas do 42 ano, permitindo as criancas finalistas conhecer as dindmicas do 12 ciclo e assegurar
uma transi¢ao harmoniosa e bem-sucedida.

No final do ano letivo, realizou-se uma reunido com os Coordenadores de Grupo de Portugués e
Matematica do 22 ciclo e os Coordenadores dos 32 e 42 anos, com vista a preparacdo do ano seguinte.
Adicionalmente, no inicio do ano, foi promovida uma reunido no ambito dos Conselhos de Turma, com
a presenca dos docentes que lecionaram o 4.2 ano, reforcando a continuidade pedagdgica e curricular.
Deu-se continuidade a implementacdo dos Dominios de Autonomia Curricular (DAC), consolidando
esta pratica como parte integrante da dinamica pedagogica do Agrupamento. O objetivo definido
consistia em assegurar a realizacdo de pelo menos um DAC por turma, em cada ano letivo, meta que
foi plenamente cumprida.

No 19 Ciclo, a concretizacdo dos DAC envolveu a participacdo ativa dos 42 professores titulares de
turma, garantindo uma abordagem articulada e consistente. Nos 22 e 32 ciclos, a implementagdo
decorreu igualmente de forma sistematica, conforme evidenciado na tabela seguinte, assegurando a
transversalidade e continuidade desta medida ao longo dos diferentes niveis de ensino.
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= z
S L S T 2022/2023 2023/2024 2024/2025
por turma
A meta estabelecida foi A meta estabelecida foi A meta estabelecida foi
alcangada por 100% das  alcangada por 100% das  alcancgada por 100% das
turmas turmas turmas
A meta foi atingida em todos os anos letivos. Ao longo do tempo, verificou-se
uma evolugdo significativa no n2 de DAC implementados.

Ainda neste ambito, foram realizadas, em todos os ciclos de ensino, pelo menos duas atividades de
articulacdo com clubes e projetos da escola, por turma, reforcando a integracdo curricular e a
participagao dos alunos em iniciativas diversificadas.

12 Ciclo
Em articulagdo com as atividades da Biblioteca Escolar, destacam-se:

e Formar Criangas Leitoras e Leitura domicilidria em todas as EB1, com ou sem biblioteca;

e Concurso de Leitura, envolvendo todos os alunos do 4.2 ano;

e Participagdo em concursos de escrita (Quadras de Sdo Martinho e Histdrias da Ajudaris);

e Encontros com escritores e Feira do Livro, em algumas escolas;

e Atividades de animagdo da leitura e leitura orientada/educacdo literaria em sala de aula;

e Implementagdo do projeto “10 Minutos a Ler”, em todas as escolas do 1.2 ciclo.

[}

Projetos Transversais
e PES - Programa de Educacdo para a Saude, envolvendo a area transdisciplinar de Cidadania e
Desenvolvimento;

e Eco-Escolas (EB Aquilino Ribeiro, EB Jugueiros, EB Paradinha e EB Fail);

e Projeto Escolhas (EB de Teivas, Passos, Oliveira e Loureiro);

e Pessoas 2030 — Aprender com Arte (EB de Fail, Oliveira, Paradinha, Teivas e Vila Cha de S3).
Estas iniciativas contribuiram para o desenvolvimento integral dos alunos, promovendo competéncias
de leitura e escrita, consciéncia ambiental, cidadania ativa e valorizagdo da arte como meio de
aprendizagem.
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22 e 32 Ciclos

N2 de atividades

realizadas, por periodo e 2022/2023 2023/2024 2024/2025
por turma

2,8% 0% 5,6%
25,0% 15,2% 8,3%
22,2% 9,1% 5,6%
22,2% 18,2% 25,0%
27,8% 57,6% 55,6%

A meta estabelecida A meta estabelecida A meta estabelecida
foi alcangada por foi alcangada por foi alcangada por
72,2% das turmas 84,9% das turmas 86,1% das turmas

Ao longo do tempo, registou-se uma evolugdo positiva; contudo, cerca
de 14% das turmas nao atingiram o objetivo.

Os clubes e projetos dinamizados no Agrupamento refletem a diversidade de interesses e
oportunidades oferecidas aos alunos, promovendo o desenvolvimento integral e a participagao ativa
na vida escolar. Entre eles destacam-se:

Parlamento dos Jovens
Orgamento Participativo
Desporto Escolar

Projeto Olhares EV/ET
Concurso Nacional de Leitura
10 Minutos a Ler

Infante Solidario

Projeto Eco-Escolas
Clube de Musica
Clube de Teatro

Clube de Artes Digitais
Infant’Arte

Biblioteca Escolar

Dia do Agrupamento
Programa de Mentoria

Estes projetos e clubes constituem-se como espagos de aprendizagem, criatividade e cidadania,
permitindo aos alunos desenvolver competéncias artisticas, culturais, sociais e desportivas, ao mesmo
tempo que reforgam o espirito de comunidade e a identidade do Agrupamento.

Neste ambito, o Plano Anual de Atividades (PAA) assume igualmente um papel proativo, procurando
responder as necessidades da comunidade em termos de colaboracdo, organizacdo, dinamizagao e
articulacdo de atividades com as diferentes estruturas de orientacdo. Paralelamente, promove o
desenvolvimento educativo e cultural dos alunos, favorecendo o encontro e a partilha de interesses e
saberes, o fortalecimento das relagdes sociais e a vivéncia democratica. Constitui-se, portanto, como
uma mais-valia para a valorizagao e integra¢do dos alunos na sociedade.
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O PAA contemplou atividades para todos os anos de escolaridade e para um leque diversificado de
publicos-alvo, contemplando todos os objetivos do Projeto Educativo, de acordo com a seguinte tabela.

Realizadas | Realizadas | Realizadas

Objetivo do Projeto Educativo

Melhorar os resultados académicos nos 2°, 4°, 5° e 6° anos. 16 23 23

Melhorar a qualidade de sucesso. 89 114 128
Melhorar as competéncias basicas de leitura e escrita. 37 26 37
Diminuir o absentismo e o abandono escolar precoce. 65 74 80
Melhorar o sucesso das criangas e jovens oriundos de contextos socioecondémicos
. . - 49 79 99
desfavorecidos e/ou de grupos culturalmente diferenciados.
Melhorar os resultados na disciplina de matematica em todos os anos de 1 3 7
escolaridade
Melhorar o ensino das Ciéncias e das atividades experimentais desde a Educagao 10 21 25
Pré-Escolar ao 9.° ano.
Monitorizar o impacto da escolaridade basica no percurso dos alunos. 4 2 1
Promover a participagdo democratica e a autonomia dos alunos. 33 81 97
Melhorar o comportamento dos alunos dentro e fora da sala de aula. 68 98 103
Contribuir para a formacao de cidadados responsaveis, autbnomos e solidarios, que
e . 100 128 159
conhecem e exercem os seus direitos e deveres e respeitem os outros.
Valorizar o sucesso dos alunos. 44 63 81
Melhorar a perce¢do da comunidade sobre o funcionamento da escola. 46 68 90
Contribuir para o desenvolvimento da comunidade envolvente. 29 30 24
Promover o desenvolvimento pessoal e emocional dos alunos. 143 164 197
Promover e apoiar o bem-estar dos alunos. 90 116 137
Disponibilizar uma oferta educativa que responda aos interesses e necessidades 45 47 60
dos alunos.
Promover a inovagéo pedagdgica e curricular. 30 29 39
Promover a articulagao curricular. 35 39 54
Disponibilizar respostas educativas diferenciadas. 25 36 55
Promover praticas de avaliagéo para e das aprendizagens. 6 3 2
Promover a planificagdo e acompanhamento das praticas educativa e letiva. 1 1 0
Promover o conhecimento do projeto educativo por parte de toda a comunidade. 5 11 20
Promover o desenvolvimento de projetos, parcerias e solu¢gdes que contribuam
. . 50 58 92
para melhorar a qualidade das aprendizagens.
Promover o sentido de pertenca e de identidade do Agrupamento. 9 16 27
Mobilizar a comunidade educativa nos processos de melhoria do Agrupamento. 10 14 8
Promover o envolvimento dos pais/Encarregados de Educagéo na vida da escola. 52 74 81
Promover uma cultura de autoavaliagéo e autorregulagao. 4 3 7
Total 1096 1421 1733

O Agrupamento distingue-se, também, pela preocupacao em “Disponibilizar respostas educativas
diferenciadas”, potenciando o funcionamento do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA), nas
unidades da EIDH e da EDLL.

No inicio de cada ano letivo, é realizado um levantamento dos alunos participantes em todas as
atividades do CAA — sala ENA, clubes, apoios e outras iniciativas — com o objetivo de manter ou
aumentar a frequéncia de inscritos relativamente ao ano anterior.

Paralelamente, é desenvolvida uma acdo de sensibilizacdo junto das familias, sublinhando a
importancia da valorizacdo da escola e apelando para a assiduidade, pontualidade, empenho e
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envolvimento ativo nas aprendizagens, em conformidade com o Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade
Obrigatdria.

Para alcancar este objetivo, foram promovidas a¢des de formacdo dirigidas a docentes e ndo docentes,
centradas na tematica da educacdo inclusiva. A meta estabelecida consistia na realizacdo de quatro
acoes de formacao: duas destinadas a docentes e duas a ndo docentes.

No ano letivo 2024/2025, esta meta foi integralmente cumprida, tendo-se concretizado as quatro
acOes previstas, assegurando assim a sensibilizacdo e capacitacdo de toda a comunidade educativa
para praticas mais inclusivas e alinhadas com os principios da escola democratica e equitativa.

No dmbito da melhoria continua das praticas pedagdgicas, o Agrupamento assume como prioridade
“Promover praticas de avaliagdo para e das aprendizagens”, garantindo que os processos avaliativos
se constituem como instrumentos de regulacdo e de apoio ao desenvolvimento dos alunos.

Neste contexto, destaca-se a implementacdo do Projeto de Intervencdo em Avaliacdo Pedagdgica
(MAIA), que visa consolidar uma cultura de avaliacgdo mais formativa, centrada na qualidade das
aprendizagens e na participacdo ativa dos diferentes agentes educativos.

Entre as medidas definidas, encontra-se a aplicacdo de pelo menos dois instrumentos distintos de
recolha de informacdo para avaliagdo sumativa por dominios, em cada periodo e por disciplina,
assegurando maior diversidade e rigor na andlise do desempenho dos alunos. Paralelamente, foi
promovida a utilizacdo de rubricas em contextos de avaliacdo formativa e sumativa, em cada periodo,
como forma de clarificar critérios e tornar o processo mais transparente.

Outro compromisso assumido e concretizado foi o fornecimento de feedback formal escrito a todos os
alunos, por disciplina, pelo menos uma vez por periodo, reforcando a importancia da comunicacdo
pedagdgica e da orientacdo individualizada.

Foi ainda efetivada a implementa¢gdo de uma plataforma digital de partilha — SharePoint - das
dindmicas de avaliacdo por grupo disciplinar/ano, reunindo documentos de planeamento curricular,
procedimentos, técnicas e instrumentos de recolha de informacao, promovendo a colaboracdo e a
uniformizagao de praticas.

2.4. PLANIFICACAO E ACOMPANHAMENTO DAS PRATICAS EDUCATIVA E LETIVA

Para “Promover a planificagdo e o acompanhamento das praticas educativa e letiva”, foi atribuido
um tempo semanal de trabalho colaborativo aos Departamentos, favorecendo a articulacdo entre
docentes e a partilha de estratégias pedagdgicas.

Este processo assenta na reflexdao conjunta e na partilha de métodos e praticas, com o objetivo de
promover o sucesso educativo e a qualidade da pratica letiva.

Adicionalmente, tem-se vindo a assegurar, em cada ano letivo e por disciplina/ano, a realiza¢do de pelo
menos uma pratica de regulacdo por pares, promovendo momentos de reflexdo conjunta e
contribuindo para a melhoria continua das praticas de ensino.

3. LIDERANGA E GESTAO

3.1. LIDERANCA

O Agrupamento de Escolas Infante D. Henrique dispde de uma lideranga sélida, cuja visao estratégica
se encontra claramente definida no Projeto Educativo e nos demais documentos orientadores. Essa
visdo traduz-se em metas e acdes cuidadosamente delineadas nos documentos norteadores, entre os
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quais se destacam o Projeto Educativo, o Plano Anual de Atividades, o Plano de Melhoria das
Aprendizagens e o Plano de Intervengao em Avaliagao Pedagdgica.

A solidez e consisténcia da lideranga do Agrupamento fundamentam-se num planeamento estratégico
estruturado, orientado por objetivos e metas bem definidos, especificos, quantificaveis e passiveis de
avaliagdo. Este planeamento traduz-se em ag¢des de melhoria efetivas, delineadas para enfrentar os
desafios prioritarios e garantir a progressao continua da qualidade do processo educativo.
Pretende-se alcancar uma melhoria efetiva na qualidade das aprendizagens dos alunos, objetivo que
constitui uma preocupacdo constante e que se encontra claramente consignado e desenvolvido no
Projeto Educativo do Agrupamento: “Garantir a todos os alunos o direito ao sucesso escolar através
de praticas de ensino e processos de avaliagdo que, adequados a diversidade das aprendizagens que
se pretendem promover, tenham em conta o potencial e as dificuldades de cada um e contribuam para
atenuar as desigualdades sociais, visando uma efetiva democratizacdo do ensino.” Para “Promover o
conhecimento do projeto educativo por parte de toda a comunidade”, foi disponibilizada cépia digital
atualizada no site da escola.

A lideranga do Agrupamento tem vindo a fomentar uma cultura de exceléncia, assente no sucesso, no
rigor e na exigéncia, sustentada por praticas reflexivas e sistematicas de andlise dos resultados. Esta
abordagem permite identificar conquistas, reconhecer desafios e implementar estratégias de melhoria
continua, garantindo a qualidade do processo educativo e o desenvolvimento integral dos alunos.

Em termos de articulacdo e fortalecimento de parcerias, e com o objetivo de “Promover o
desenvolvimento de projetos, parcerias e solugcdes que contribuam para melhorar a qualidade das
aprendizagens”, foram dinamizadas diversas atividades em colaboracdo com entidades locais e
nacionais, reforcando a ligacdo da escola a comunidade. Destaca-se, neste ambito, a iniciativa «Natal
com Livros», realizada em parceria com as Juntas de Freguesia da drea do Agrupamento (com excecao
das Juntas de Repeses e S. Salvador e de Fail e Vila Cha de S3).

Outros parceiros tiveram igualmente um papel relevante em projetos das Bibliotecas Escolares e no
ambito do aLeR+ para SeR+, nomeadamente: ASSOPS, Make-A-Wish, Ajudaris, Biblioteca Municipal,
Associacoes de Pais e PSP/GNR — Escola Segura. Estas colaboragGes contribuiram para o
enriguecimento das atividades educativas e para o fortalecimento da cidadania ativa dos alunos.

Com vista a continuidade e consolida¢do do projeto «Escola e Familia em Formacdo/Acdo» (PEFFA),
mantém-se as parcerias estratégicas com o CFAE Viseu, ESEV, Universidade do Minho, Universidade
Catolica, ACeS, UAPA, Grupo Visabeira e Camara Municipal de Viseu (CMV), garantindo uma rede de
cooperacdo solida e diversificada que sustenta o desenvolvimento de iniciativas conjuntas e
inovadoras.

Com o propésito de “Promover o sentido de pertenca e a identidade coletiva do Agrupamento”, foi
celebrado o Dia do Agrupamento, uma iniciativa que envolveu de forma ativa e participada toda a
comunidade educativa.
Este momento constituiu-se como uma oportunidade privilegiada para valorizar o trabalho
desenvolvido ao longo do ano, promover a interacdo entre alunos, docentes, ndo docentes e familias,
e reforcar os lagos de cooperacdo e solidariedade que caracterizam a vida escolar.
As atividades realizadas permitiram ndo apenas celebrar a diversidade e riqueza cultural do
Agrupamento, mas também consolidar uma cultura de partilha, reconhecimento e pertenca,
contribuindo para a construcdao de uma identidade institucional forte e coesa, que se projeta para o
futuro.
Para este propdsito, contribuem, também, de forma significativa os Clubes de Teatro, que participaram
num conjunto diversificado de atividades culturais e artisticas, promovendo o gosto pelas artes
performativas e o desenvolvimento de competéncias criativas e sociais nos alunos.
Entre as iniciativas realizadas destacam-se:
e Participagdo em eventos culturais: Outono Quente e Conversas com Arte, organizadas pelo PNA;
e Visita ao Teatro Viriato e assisténcia a pega “Os Estagidrios”, integrada no projeto Kcena;
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ApresentagOes teatrais e performances realizadas pelos clubes

e A sombra do medo e das supersticdes
Historia do ciganito Chico
Histdria da ciganita Danara

e Ndo me cegue
XXV Festival de Teatro do Municipio de Viseu
Os clubes de teatro participaram com varias produgdes originais:

e Refuga — Clube “Sé no Palco”

e O que aconteceu na terra dos Procopios — Clube “Silgueirinhos em Cena”

e Ndo me cegue — Clube “InfantArte”

e Ascigarras... — Clube “Argonautas”
Outras iniciativas relevantes

e Participacdo na Semana Cultural;
Presenca no 1.2 Encontro Regional de Teatro na Escola, em Castro Daire, no ambito do PNA;
Dinamizacdo de atividades como “Cha com Livros” e Encontros com Escritores;
Hastear da bandeira Eco-Escolas na EDLL, reforcando a ligacao entre arte e cidadania ambiental.
Este conjunto de atividades evidencia o papel dos Clubes de Teatro como espacos privilegiados de
expressdo artistica, formacdo cultural e cidadania ativa, contribuindo para o fortalecimento da
identidade do Agrupamento e para a valorizacdo da educacdo integral dos alunos.

Com vista a “Mobilizar a comunidade educativa nos processos de melhoria do Agrupamento”, foram
realizadas diversas reunidées com a Associacdo de Estudantes da EIDH, tendo como objetivo a
submissdo ao Conselho Pedagdgico (CP) dos planos de atividades trimestrais das AssociacGes de
Estudantes.
De modo a “Promover o envolvimento dos Pais/Encarregados de Educag¢ado na vida da escola”, foram
concretizadas as seguintes medidas:
e Participacao de um representante das Associacdes de Pais, como convidado, nas reunides do
Conselho Pedagdgico;
e Promocdo da participa¢do ativa dos pais/encarregados de educacdo em reuniGes regulares;
e Garantia da presenca de, pelo menos, 70% dos pais/encarregados de educacdo nas reunides
de final de periodo;
e Envolvimento de, pelo menos, um dos pais/encarregado de educagdo por turma/ano em
atividades pedagogicas.
Estas a¢des contribuiram para reforgar a ligacdo entre escola e familia, consolidando a participacdo da
comunidade educativa nos processos de melhoria e desenvolvimento do Agrupamento.

Com o objetivo de “Promover uma cultura de autoavaliacdo e autorregulagao”, definiu-se como meta
o0 aumento em 5% da participacdo da Comunidade Educativa nos processos de autoavaliacdo,
relativamente ao ano letivo de 2020/2021. Contudo, de acordo com a tabela que se segue, este
incremento foi alcangado apenas no Pessoal Nao Docente, evidenciando a necessidade de reforgar
estratégias que incentivem a adesao dos restantes intervenientes.

Participagdo 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
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3.2. GESTAO

Gestao de Recursos Materiais e Humanos
No ambito da gestdo dos recursos materiais e humanos, o Agrupamento adota uma abordagem
rigorosa e criteriosa.

e Afetacdo dos recursos humanos: Apds a definicdo das horas de crédito da escola e das
necessidades identificadas no Plano de Melhoria das Aprendizagens, a distribuicdo dos cargos
docentes é realizada em conformidade com a legislacdo vigente, respeitando os critérios de
prioridade estabelecidos.

e Critérios complementares: S3o igualmente considerados fatores como a reducdo letiva de
determinados docentes e as suas competéncias especificas, adquiridas através da formacao
continua ou da experiéncia profissional, assegurando a adequacdo ao desempenho de fungdes
especificas.

e Valorizagdo de projetos pedagdgicos: Sdo atribuidas horas a docentes que desenvolvam
projetos diversificados nas areas do desporto, das artes ou da saude, desde que alinhados com
os objetivos estratégicos do Agrupamento e aprovados pelo 6rgao competente.

e Continuidade pedagdgica: Este principio é especialmente valorizado na atribuicdo da dire¢do
de turma, garantindo estabilidade, eficiéncia e, simultaneamente, a motivacao e satisfacao dos
docentes.

Quanto a equipa de assistentes operacionais, a distribuicao é equilibrada e ajustada as necessidades
de cada escola. A rotatividade é promovida como estratégia para potenciar as competéncias
individuais, assegurar a substituicdo em caso de auséncias e manter a qualidade do servico prestado.
Recursos Digitais e Organizacdao Pedagégica

A plataforma Inovar constitui um recurso essencial para a missdo pedagdgica do Agrupamento.

e Permite organizar todo o processo educativo, incluindo a constituicao de turmas, elaboracdo
de horarios e gestao de dados sociobiograficos.

e E utilizada para o registo de sumarios, faltas e respetivas justificacdes, bem como para a
insercdo das classificacbes finais de periodo.

No que respeita a constituicdo de grupos e turmas e a elaboracdo de horarios, estes processos seguem
a legislacdo em vigor e contam com a consulta do Conselho Pedagdgico. A escola privilegia a eficacia
do processo educativo e procura resolver prontamente eventuais dificuldades, o que tem conduzido a
reformula¢des pontuais de horarios para melhorar o ensino e a aprendizagem dos alunos.

Avaliacao e Desenvolvimento Profissional

A avaliagdao de desempenho, tanto docente como ndo docente, decorreu sem impactos negativos na
dinamica do Agrupamento.

e Destaca-se a implementacdo do Plano de Formagdo, que tem respondido de forma eficaz as
necessidades identificadas pelo pessoal docente e ndo docente, promovendo o
desenvolvimento profissional continuo.

Comunicagdo e Informagdo
Os circuitos de informacdo e comunicacdo, internos e externos, revelam-se globalmente eficazes.

e Ferramentas como o Office 365, o Inovar, o site institucional e a pdgina de Facebook do
Agrupamento asseguram a recolha, organizacdo e transmissdo de informacdo a toda a
comunidade educativa, fortalecendo a transparéncia e a proximidade.
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4. AUTOAVALIACAO

A avaliacdo no Agrupamento de Escolas constitui um processo dindmico, orientador e de compromisso
coletivo, envolvendo todos os elementos da comunidade educativa. Este processo assume uma
dimensado estratégica, ao promover a reflexao continua sobre praticas e resultados, destacando-se o
recurso sistematico a autoavaliacdo como instrumento essencial de melhoria.

A andlise realizada no ambito da autoavaliacdo do agrupamento evidencia avancos significativos em
areas como a promoc¢do do sucesso escolar, o envolvimento da comunidade educativa e a
diversificacdo de praticas pedagogicas. Contudo, persistem aspetos que necessitam de maior
investimento e reflexao.

A autoavaliacdo revela que o agrupamento tem bases solidas para continuar a evoluir, mas exige um
compromisso renovado com a melhoria continua. A aposta em praticas de monitorizacdo rigorosa,
comunicacdo transparente, formacao qualificada e inclusdo efetiva sera determinante para consolidar
uma cultura de qualidade e exceléncia educativa. Deste modo, a avaliacao é entendida ndo apenas
como um mecanismo de controlo, mas sobretudo como um processo de desenvolvimento
organizacional, que reforca a qualidade do ensino e a coesdao da comunidade escolar.

V — CONSIDERAGCOES FINAIS

O presente relatério tem como objetivo principal estabelecer diretrizes para a definicdo das a¢Ges a
integrar no Plano de Melhoria das Aprendizagens, contribuindo para a otimizacdo do desempenho
organizacional a curto, médio e longo prazo. No ambito da andlise SWOT, serdo identificados e
avaliados de forma sistemdtica os pontos fortes, os pontos fracos, as oportunidades e os
constrangimentos, permitindo fundamentar decisdes estratégicas e orientar a implementacdo de
medidas eficazes.

ANALISE INTERNA

PONTOS FORTES

e Lideranca

e Resultados escolares internos dos 42, 62,82 e 92
anos

¢ Qualidade do trabalho docente

¢ Trabalho colaborativo

¢ Medidas de promocdo do sucesso

¢ Diversidade das atividades do PAA

e Reconhecimento do servigo educativo prestado

* Diversidade de parcerias e protocolos
e Praticas de monitorizagdo e
consolidadas;

e Articulagdo:
Bibliotecas/grupos
educativa

¢ Mecanismo interno de formagdo: PD, PND, Pais/EE
¢ Articulacdo com a autarquia

¢ Mobilizacdo dos parceiros educativos

¢ Medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo

autoavaliagdao

ciclos, departamentos, CT/SPO,
disciplinares e comunidade

¢ Cultura colaborativa do Agrupamento

PONTOS FRACOS

¢ Resultados escolares internos dos 29, 32, 52 e 79
anos, relativamente a média nacional

¢ Acompanhamento/responsabilizacdo de alguns
Pais/EE

¢ Alguma indisciplina dentro e fora da sala de aula
e Abandono escolar, com mais relevancia no 3¢
ciclo, associado, sobretudo, a ambientes
socioecondmicos desfavorecidos

¢ Baixas expectativas em rela¢do a escola de alguns
alunos e Encarregados de Educacao,
predominantemente origindrios de ambientes
desfavorecidos

e Eficacia e consequéncias do impacto do processo
de autoavaliagdo nos resultados escolares
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o Liderangas intermédias: trabalho
individual/colaborativo

¢ Formacado do Pessoal Docente e Nao Docente

¢ Participacdo dos alunos

¢ Investimento na realizacdo de atividades artisticas

¢ Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da
Escola (PADDE)

e Utilizagdo das tecnologias digitais

OPORTUNIDADES

¢ Programas educativos municipais
¢ Parcerias com as instituicdes locais
¢ Participacdo no Projeto Piloto dos Manuais Digitais

ANALISE EXTERNA

CONSTRANGIMENTOS

¢ Corpo docente envelhecido

¢ Dificuldades no recrutamento de Pessoal
Docente, em determinados Grupos

e Politicas educativas que condicionam as
condicdes de trabalho e a valoriza¢do do
desempenho profissional

¢ Descrédito da imagem e da autoridade do
professor

* Discrepancia socioecondmica e cultural das
familias

* Dispersdo geografica das escolas

* Degradacdo dos edificios escolares: EIDH e EDLL
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