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Tarefas e rotinas

Alunos com medidas do DL 54/ 18 no AEIDH

Monitorizacao do impacto das medidas seletivas e adicionais

Questionario de satisfacao aos EE

Questionario de satisfacao aos alunos

Monitorizacdo da implementacao do regime juridico da Educacao Inclusivano AEIDH
Recomendacoes

Propostas para 2023- 24




T

Reunides de equipa 28
Reunides de formacao (fora do Agrupamento) 2
Elaboracao de guides de apoio ao uso da plataforma Inovar para 2

sinalizacao de Medidas Universais

Analise de pedidos de Assistente Operacional 28
Anadlise de pedidos de Terapia da Fala, Terapia Ocupacional ou 4
Psicologia

TaI‘EfaS e Analise de outro tipo de pedidos 2
rotinas

12/19/2023 3



Analise de processos N

medidas

Adiamentos de escolaridade 4

|dentificacao de medidas 20
Alteracao de medidas 85
Programas Educativos 29
Individuais

Relatérios Técnico-Pedagdgicos 147
Planos Individuais de Transicao 6

Propostas de retirada de §)

Pareceres

Necessidade de Terapeutas da Fala no AEIDH

Necessidade de criacao de uma sala de
Ensino Estruturado no CAA do Agrupamento

Queixa de um Encarregado de Educacao.

Monitorizacbes

Grau de satisfacao com a implementacao de medidas
seletivas e adicionais para Encarregados de Educacao

Grau de satisfacao com a implementacao de medidas
seletivas e adicionais para alunos

Implementacao do regime juridico da Educacao
Inclusiva- inquérito a docentes.




2. Alunos com
medidas do DL ‘
54/18 no

Fonte: Ministério da Educagdo - DGE




1.° periodo 2.° periodo 3.° periodo

Pré-escolar 0 3 3
1.° ciclo 103 119 131
2.° ciclo 96 101 139
3.° ciclo 211 220 230
Total 410*% 443*% 464 (validados)

* No 1.° periodo havia 228 sinalizacdes por validare 74 no 2.° periodo.
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Medidas universais no 3.° periodo — taxa por ano de
escolaridade (N=2068)
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Ate 10 de julho de 2023

1.° PERIODO 2.° PERIODO 3.° PERIODO
Pré-escolar 18 17 21
1.°ciclo 82 91 125
2.°ciclo b6 57 62
3.°ciclo 76 73 76

Total 232 238 284
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Até 10 de julho de 2023

Pré-escolar
1.° ciclo
2.° ciclo
3.° ciclo

Total

1.° PERIODO
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3.° PERIODO

1
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Evolucao ao longo do ano 22-23

1.° periodo 2.° periodo 3.° periodo
Sem medidas 67.,1% 66,7% 62,0%
Med Universais 20,1% 20,6% 22,4%
Med Seletivas 11,4% 11,1% 13,7%
Med Adicionais 1,4% 1,6% 1,9%

Taxa de alunos com medidas seletivas

e adicionais no 3° periodo- 15,7 %




Medidas seletivas e adicionais no 3.° periodo — taxa
por ano de escolaridade (N=2068)
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Comparacao com 2021-22
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(nos alunos que
beneficiaram
delas, n=308)

3.° periodo
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Eficacia das medidas seletivas
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Eficacia das medidas seletivas (n=308)
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Justificacdo da falta de eficacia das medidas

seletivas (n=72; 23,4%)

Comportamento do aluno em sala de aula

Inadequacao das medidas face as dificuldades
manifestadas pelo aluno
Medidas nao aplicadas na sua abrangéncia. Necessidade
de maior periodo de aplicacao

Falta de pontualidade do aluno

Falta de assiduidade do aluno

Falta de empenho/envolvimento do aluno nas tarefas
propostas pelo professor
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Efiéécia das medidas adicionais (n=40)
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Justificacdo da falta de eficacia das medidas

adicionais (n=12, 30%)

Medidas nao aplicadas na sua abrangéncia.
Necessidade de maior periodo de aplicacao

Falta de empenho/envolvimento do aluno nas tarefas
propostas pelo professor

Falta de pontualidade do aluno

Falta de assiduidade do aluno
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Propostas de manutencao ou alteracdo das medidas
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Resultados escolares
nos alunos com
medidas seletivas e
universais
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Distribuicdo do numero de alunos com n niveis
inferiores a 3 ou classificacao Insuficiente

160

140

120

o
o

N.° de alunos
N N (@) (00}
(@) (@) (@] (@]

o

Total

0 1 2 3 4 5 6 7/ 8 9 10 11 12

Numero de niveis inferiores a 3 ou classificagao Insuficiente




Numero de alunos de acordo com o numero de
classificacdes “Insuficiente”- pré-escolar e 1.° ciclo
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Numero de alunos de acordo com o numero de
niveis < a 3 - 2.° e 3.° ciclos
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Retencdes nos alunos com medidas seletivas e

adicionais (n=325)

* Dos 325 alunos com medidas seletivas e adicionais
aprovadas até julho ficaram retidos 35*.

* Dos 35 alunosretidos, 4 foi por excessode faltas e 3 por
absentismo

* Dos35alunosretidos 21 sao de etniaciganae 8 sao
estrangeiros.

 Taxadealunosretidoscom Med. seletivas-9,9%
 Taxadealunosretidoscom Med. Adicionais-17,1%

» Taxaglobalde sucesso nos alunos com Medidas Seletivas e
Adicionais-89,2% **.

* No 1.° ciclo hd 1 aluna retida, com Med. Seletivas, que teve o RTP
aprovado em final de junho.

** Inclui os alunos que foram retidos por se encontrarem em absentismo e
por excesso de faltas.
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Questionario de

satisfacdo aos
EEs
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« Responderam 70 EE*, maioritariamente do sexo feminino (930%), maioritariamente na faixa
etaria dos 36 aos 45 anos (63%) e, maioritariamente, possuem o 12.°ano (43%).

* A maioria dos respondentes tinha os seus educandos a frequentaro 4.°e 0 5.°ano (19% em
cada um dos anos); a maioria dos alunos é do sexo masculino (57%).

 Medidas seletivas foi a opcao maioritariamente assinalada pelos EE, a questao sobre quais
era(m) a(s) medida(s) de suporte a aprendizagem e a inclusao que foi/foram adotada(s) para
o/a seu/sua educando/a. Contudo, um n.° significativo de EE (46%) sabe que foram adotadas
medidas, mas desconhece 0 seu nome.

* .
num universode 308.




Opinido dos EE sobreas Medidas

Fuibem informado acerca da(s) medida(s) que foi/foram
implementadas ao meu educando e 0s motivos que levarama
essa proposta.

As medidas que estao a serimplementadas sdo adequadas as
dificuldades do meu educando

Concordo com as medidas implementadas junto do meu
educando

Sinto que rof r r m com o meu educando

Tenho confianca nas decisbes tomadas para promover 0 SUcesso

e a aprendizagem do meu educando

Noto que o meu educando tem aprendido com as medidas
implementadas

Acho que as medidas implementadas aumentaram a

motivacdo do meu educando

Houve um esforco dos professores para me envolverem na

anélise das dificuldades do/da meu/minha educando/a na tomada
de decisao das medidas a adotar

Conheco o DL 54/2018 efou sei o que sdo as medidas de
20 d I i

Concordo
completamente/
Concordo em parte

77%

66 %
73%

76%

76%

74%

63%

74%

64 %

Nem concordo nem
discordo

7%

16%
13%

11%

11%

10%

20%

6 %

20%

Discordo
completamente/
Discordo em parte

16%

18%
14%

13%

13%

16%

17%

20%

16%




Terapias usufruidas

Tiveram na escola Tiveram fora da

_______________________________________ escola
Terapia da fala 10% 26%
Psicologia 37% 23%

| Terapia ocupacional 11% 17%

Fisioterapia | 3% 4%

"" Hipoterapia 3% %

| Outras 4% 16%

Nao tiveram

64%
40%
71%
03%
01%
80%

Apoios na Escola

Educagio Especial 54 %0
Matemdtica 66%
Portugués 63%
Inglés 30%

Qutras disciplinas 44%

%o de respondentes que indicaram “Teve™




* Relativamentea questao de
como avalia o Impacto desse(s)
apolo(s) no seu educando, a
maioria respondeu “Ajudaram
muito” (56%).

® N3o teve nenhum dos apoios em questao 1 (1%)

® Ajudaram muito 39 (56%)
@® Deram alguma ajuda 21 (31%)
® Ajudaram pouco 7 (10%)

@ N3o ajudaram nada 2 (3%)




Caso tenha respondido "Sim, teve" a algum dos apoios anteriores,
como avalia o tempo disponivel para o seu educando
N de respondentes %
Suficiente 27 43%
Insuficiente 19 30%
Ndo tenho opinido 17 27%
Total 63

Solicitados para gue deixassem um comentario ou observacao com
vista a melhoria da atuacao da escola junto do/a seu/sua educando/a,
a maioria referiu que estava satisfeita com o apoio prestado ao seu
educando, mas também hé os que referem que sdo necessarios
mais apoios educativos.




éé Questionario @
) _de satisfacao,

a0s alunos /
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* Responderam 167 alunos™, maioritariamente do sexo masculino (54 %) e maioritariamente
do grupo etario dos 9 aos 11 anos (35%).

« A maioria dos respondentes frequentava o 4.° ou 0 5.°ano (16% em cada um dos anos). A
menor participacao (7 %) ocorreu no 8.° ano.

 Medidas seletivas foi a opcao maioritariamente assinalada pelos alunos, a questao sobre
quais era(m) a(s) medida(s) de suporte a aprendizagem e a inclusao que foi/foram
implementadas. Contudo, um n.° significativo de alunos (29%) nao sabe que usufruiu de
medidas ou desconhece 0 seu nome.

* de um universo de 325.




Opinidao dos alunos sobre as
Medidas

As medidas que estdoa ser
implementadas sdo adequadas as minhas
dificuldades.

E stou satisfeito/a com as medidas
implementadas.

Sinto que os professores se preocupam
comigo.

Tenho confianga nas decisbes tomadas
parapromover o meu sucesso € a minha
aprendizagem.

Sinto que tenho aprendido com as ajudas
que me tém sido dadas.

Acho que as medidas implementadas
aumentaram a minha motivagao para
estudar.

Sinto-me bem na minha Escola.

Sinto que sou capaz de realizar as
atividades que me sdo propostas.

Noto que todos 0os meus professores se
preocupam em me ajudar a aprender.

Concordo
completamente/
Concordo em parte

83%

85%

88%

88%

85%

81%

85%

83%

90%

Nao concordo
nem discordo

7%

7%

7%

6%

6%

7%

6%

4%

4%

Discordo/ Discordo
em parte

10%

8%

5%

7%

9%

12%
9%

5%

6%




Apoios na Escola

% de alunos que usufruiram
Educacéo Especial 93%
Matematica 40%
Portugués 42 %
Inglés 17%

Outras disciplinas 23%

Caso tenhas respondido “Sim, tive" a algum dos apoios anteriores, como avalias 0

tempo disponivel para ti?

N°de alunos
Suficiente 120
Insuficiente 13
Nao tenhoopiniao 30

% de alunos que nao usufruiram
7%
60%
58%
83%
77%

%
74%
8%

18%

Impacto dos apoios noaluno

N°de alunos
Ajudaram muito 101
Deram alguma ajuda 44
Ajudaram pouco 14
N&o me ajudou nada 3

Nao tivenenhumapoio 5

%
60%
26%

8%
2%
3%

Foi-lhes solicitado que, caso o
quisessem fazer, deixassem um
comentario ou observacao: a
maioria dos alunos considerou
gue os apoios sdao fundamentais
para a aquisicao das
aprendizagens e pedem que se
disponibilizem mais apoios.




Inquérito aos docentes

12/19/2023

Monitorizacao da
implementacdo do regime
juridico da Educacéo
Inclusiva no AEIDH
2022-23



INSTRUMENTO

Baseado no relatdrio realizado entre junho de 2020 e junho
de 2022 por uma equipa da European Agency for Special
Needs and Inclusive Education, onde é apresentado o
desenho de um sistema de monitorizacdao da
implementacao do Regime Juridico da Educacao Inclusiva
em Portugal, organizado em 6 standards e 11 indicadores.

Foram mantidos os 6 standarts e 10 dos 11 indicadores. Das
19 questdes selecionamos 13.

Foi mantida a formulacao original das questdes, com ajustes

em alguns itens.

O inquérito final continha 13 questdes num total de 55
itens, com respostas fechadas.

METODOLOGIA
» Sessao de formacdo da DGE (outubro de 2022)

 AEMAEIanalisouo relatério da Agéncia,
aprofundou o conhecimento acerca dos standarts e
indicadorese iniciou a adaptacao inquérito online
para a nossa realidade

* Oinquérito final foi alojado na plataforma Office
365 e difundido entre os docentes do nosso
agrupamento

* Os dadosforam recolhidos entre 21 de marco e 15

de maio de 2023.




Participantes (N=112)

Sexo ldade

m Até 34 anos ® 35 a 44 anos

® Masculino ® Feminino ® Preferiu nao dizer m 45 a b4 anos m 55 anos ou mais
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Standarts

1- Os valores e
principios inclusivos
sao partilhados e
aceites por todos

4- As vozes dos
alunos e das familias
saorespeitadas e
consideradas

2- Os recursos para
apoiar a educacao
Inclusiva estao
disponivels e
acessivels

5- Formacao e
desenvolvimento
profissional

3- As escolas tém
autonomia para apoiar
todos os alunos

6- Sucesso e
certificacao




INDICADOR 1: EDQCACAO INCLUSIVA E EDUCAGAO INDICADOR 2: EXISTEM PROCEDIMENTOS PARA
DE QUALIDADE SAO ENTENDIDAS COMO ESTANDO INFORMAR TODOS OS INTERESSADOS SOBRE OS

INTERRELACIONADAS VALORES E PRINCIPIOS DA EDUCACAO INCLUSIVA.

« Como define educacdo inclusiva? * Como define qualidade da educacgdo?

B Concordo totalmente M Concordo “ B Néo concSrdo

M Concordo totalmente M Concorde M Méo concorde Uma educagio de qua“dade assegura igualdade de
acesso, de oportunidades e de sucesso para todos ...
A educacio inclusiva € um compromisso para Uma educagdo de gualidade proporcicna um clima _.
eliminar a discriminagdo e os estereétipos & para... escolar e uma interagdo professor-aluno positivos,
A educagdo inclusiva € um compromisso com uma Uma educagdo de qualidade esta relacionada com
educagdo de qualidade para todos os alunos,... uma educagdo inclusiva,
A educagdo inclusiva & um processo de ensing e _- Urna educacio de gualidade estabelece altas
aprendizagem que apoia todes os alunos para... expectativas para todos os alunos, permitindo-lhes...

100% 0% 100% 100% 0% 100%

W Concordo totalmente M Concordo M Nio concordo

Consulte com regularidade o DL 54/18 _-
[ [ ~ (4 (4 ~ Conhego e utilizo o manual de apoio & pratica
Que tipo de informagdo recebeu/TEM sobre indicag@o i | N
- * Tem side facultada informagdo em momentos de
'n CIUSI Va ? trabalho colaborativo com outros profissionais do... _-
Tem side facultada informagdo com regularidade, _-
desde a publicagdo do DL 54/18
Frequentei agdes de formagdo sobre a educagio _-
inclusiva

100% 0% 100%




* Graude concordanciaelevado, acima dos 95%,

mostrando grande aceitacao dos conceitos de
educacao inclusiva, i) ao compromisso para eliminar a
discriminacao e os esteredtipos, ii) para assegurar os
direitos de todos os alunos e iii) para garantiruma
educacao de qualidade, procurando que todos tenham
um nivel de educacao e de formacao que lhes permita
uma plena integracao social, independentemente da
sua condicao pessoal e social.

Grande valorizacaodo clima escolar e da relagao
professor-aluno para uma educacao de qualidade, e
para a igualdade de oportunidades e de sucesso para
todos os alunos.

E na frase “Uma educacdo de qualidade estabelece

altas expectativas paratodos os alunos, permitindo-lhes atingir
0 seu maximo potencial” que surge a maior taxa de desacordo
(20,5%, n=23).

*Informacao sobre educacaoinclusiva

*mais de 90% referem receber informa¢des em momentos
de trabalho com outros profissionais do Agrupamento, e
consultarem frequentemente o DL 54/18.

*86,6% dos inquiridos refere conhecer e usar o manual de
apoio a pratica

*81,2% referem ter frequentado acdes de formagao sobre
educacao inclusiva.

Os docentes do nosso Agrupamento mostram uma grande
recetividade aos valoresinclusivos e a sua relevancia para
uma educacdao de qualidade, embora seja de reforcar a
formacao sobre a educacao inclusiva e a utilizacao do
manual de apoioa pratica, facilitandoa implementacaode
praticas mais ajustadasaos valores da educacao inclusivae a
definicao de expectativasaltas para todos os alunos.



INDICADOR 3: 0OS RECURSOS NECESSARIOS PARA APOIAR
A EDUCACAO INCLUSIVASAO DISPONIBILIZADOS E
UTILIZADOS.
* Precisam Muitas vezes ou As vezes:

* docentes de educagao especial (97,3%),

* 0 psicélogo (95,5%),

* professores de apoio (92,9%)

» produtos de apoio/ajudas técnicas (74,1%).

* Menos frequente:
* Fisioterapeuta(34,8%),
* Terapeuta Ocupacional (57%)
» Terapeuta da Fala (67%).

INDICADOR4: A AFETAGAO, A DISPONIBILIZAGAOE O
ACESSO AOSRECURSOS SAO PERMANENTEMENTE
REVISTOS.

* Cerca de 50% dos inquiridos referem nao ter informacao
suficiente acerca dos recursos existentes no Agrupamento
e quase 40% referem dificuldade na obten¢ao dos recursos
gue precisam.

* 79,5% referem que a obtencao dos recursos é um processo
demorado e para 82% dos inquiridos ndo ha profissionais
de apoio/recursos suficientes no Agrupamento.

Os docentes do Agrupamento referem necessitar com muita

frequéncia de recursos humanos e ajudas técnicas
importantes a implementacao deuma educacaoinclusiva,
tendo a percecao de que estes recursos nao sao faceis de
obter e sao insuficientes.




INDICADOR6: O ENVOLVIMENTO DAS ESCOLAS NA

INDICADORS5: O APOIO AS ESCOLAS E AOS ALUNOS E - g
GESTAO DOS APOIOS E ASSEGURADO

MOBILIZADO, ASSEGURADO E MONITORIZADO.

* Ha uma percecao de grande envolvimento dos * Elevado grau de concordancia(acima de 90%) com o
docentes na avaliagao e tomada de decisdao acerca das papel da Direcao na promog¢ao de comportamentos
medidas universais e seletivas a adotar para fazer face positivos na escola e na sala de aula, no encorajamento
as necessidades especificas dos alunos, bem como do das altas expectativas relativamente a todos os alunos
trabalho de coadjuvacao entre o docente de educacao e napromocao da articulagao entre os docentes e
especial e o professor titular, em sala de aula. outros profissionais.

* Na utilizacao da abordagem multinivel por parte dos
docentes hd uma menor taxa de concordancia (85%), Ha uma percecao bastante positiva de grande
bem como no papel da Inspe¢do-Geral da Educacgdoe envolvimento e autonomia dos docentes na avaliagcao e
Ciéncia no processo de mobilizac3o dos apoios para tomada de decisdo das medidas universais e seletivas,

responder as necessidades individuais dos alunos bem como no papel da Direcao na promogao de um
(61%). ambiente educativo Inclusivo.




INDICADOR 7: ESTAO EM VIGOR ORIENTACOES E
PROCEDIMENTOS PARA ASSEGURAR O PLENO
ENVOLVIMENTO DOS ALUNOS E SUAS FAMILIAS.

Ha um levado grau de concordancia (acima de 95%) com a
disponibilizacao de informacao as familias acerca dos
recursos e /ou apoios necessarios para os seus filhos, com
o incentivo ao seu envolvimento na tomada de decisao e
com a importancia dada a opinido das familias.

No que se refere ao envolvimento dos alunos 9% dos
inquiridos discorda de que esse envolvimento seja uma
realidade.

INDICADOR 8: EXISTEM MECANISMOS CLAROS PARA
RESOLVER CONFLITOS OU DISCREPANCIAS

60,7% consideram que ha divergéncias ou conflitos entre a
visdo da Escola e a da familia relativamente ao apoio, a
avaliacdo e/ou a qualquer outra questdo da educacdo
inclusiva.

Quando ha divergéncias, para 92,8% dos inquiridos elas
sao facilmente resolvidas

Ha uma percecao de grande valorizacao do envolvimento da familia na
tomada de decisdo, sendo de melhorar o envolvimento dos alunos.

Parecem existir, por vezes, divergéncias entre a Escola e a familia, mas

sao facilmente resolvidas.




5- Formacao e desenvolvimento profissional

INDICADOR9: E ASSEGURADA OFERTA DE FORMAGCAO CONTINUAEM EDUCAGAO INCLUSIVA

* Relativamente a preparacao dos docentes para lecionar em ambientes inclusivos ha uma percecao bastante favoravel
(acima de 90%) ao nivel da colaboracdaocom colegas e outros profissionais, bem como na preparacao para identificar as
barreiras a aprendizagem e no apoio aos alunos tendo em conta as suas necessidades individuais. Na preparagao para
trabalharcom grupos heterogéneos 25% de participantes discordam.

* Na existéncia de oportunidades de formacao na educacao inclusiva para todos os profissionais da escola, e ao seu papel
na mudanga de praticas, as taxas de concordanciarondam os 92 a 97%. Na questado acerca da exigéncia de formacgao
para docentes e ndao docentes o grau de concordancia é menor (74%).

A oferta de formacao na area da formacao inclusiva é variada e os docentes
procuram frequenta-las. E também positiva a percecao de que a formagao tem o

poder de mudar as praticas educativasdos docentes.
Sera de analisara frequéncia de formacao em educacao inclusiva para o pessoal
nao docente, promovendo a sua realizacgao.




6- Sucesso e certificacao

INDICADOR 11: EXISTEM PROCEDIMENTOS LEGAIS PARA ASSEGURAR O SUCESSO DE TODOS 0OS
ALUNOS

* As respostas refletem uma atitude favoravel (acima dos 90%) a implementa¢ao dos procedimentos necessario a
uma efetiva educacao inclusiva, mostrando conhecer as orientacdes e procedimentosem vigor, envolvendo as
familiase os alunos e assegurando que cada aluno possa atingir o seu maximo potencial.

Nas questdes relativas a informacao disponivel para o processo de
planeamento e de avaliacdo dos alunos no ambito da educacao inclusiva a
percecao dos docentes é bastante favoravel, mostrando estarem bem

informados acerca dos procedimentos que asseguram 0 sucesso de todos
0s alunos.




Grande recetividade aos valores inclusivos e a sua relevancia para
uma educacao de qualidade,

Necessidade muito frequente de recursos humanos e ajudas técnicas
importantes a implementacdo de uma educacao inclusiva,

Percecao bastante positiva de grande envolvimento e autonomia dos
docentes na avaliacdo e tomada de decisdo das medidas universais e
seletivas, bem como no papel da Direcdo na promocao de um
ambiente educativo inclusivo.

Clara valorizacao do envolvimento da familia na tomada de decisao,
sendo facilmente resolvidas as divergéncias entre a Escola e familia.

A oferta de formacao na area da formacao inclusiva é variada e 0s
docentes procuram frequenta-las. E também positiva a percecdo de
que a formacao tem o poder de mudar as praticas educativas dos
docentes.




Reforcara formacdo sobre aplicacOes praticas/procedimentos no dmbito da educacao
inclusiva e a utilizacao do manual de apoio a pratica;

Melhorar a divulgacao dos recursos disponiveis no Agrupamento;

Melhorar o conhecimento das familias acerca do enquadramento legislativo e dos
procedimentos no ambito da educacao inclusiva;

Criar condicdes para favorecer um envolvimento das familias na avaliacdo e tomada de
decisao mais esclarecido e participativo;

Melhorar o envolvimento dos alunos no processo de avaliagao e tomada de decisao;

Reforgar a oferta de formagao em educacao inclusiva para o pessoal nao docente,
valorizando e facilitando a sua frequéncia;

Apresentar a IGE e/ou DGE pedido de reforco dos recursos humanos tendo em conta a
realidade do nosso Agrupamento e a percecao dos docentes.
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PROPOSTAS DE FUNCIONAMENTO DA
EMAEI

Rotatividade no local das reunioes- conhecer todos os
estabelecimentos e as suas realidades;

Marcacao de hora de atendimento para cada Escola-
possibilidade de reunir com docentes e/ ou pais;

Construcéo do site da EMAEI;

Revisdo do Regimento Interno da EMAEL.

PROPOSTAS DE ATIVIDADES

» Formacao para o PND no inicio do ano-

visando sobretudo a analise de casos de
alunos com necessidades especificas que
necessitam de maior acompanhamento;

Estudo das estratégias a adotar para
utilizacao do registo de todas as medidas do
DL 54/ 18 na plataforma Inovar e
Implementacdo das mesmas;

Construcao de um guiao orientador para
Professores/ Educadores titulares e
Diretores de Turma;

Revisao de instrumentos de sinalizacao/
alteracao de medidas.







Promover, uma vez por periodo, uma ACD para apresentacao de boas praticas inclusivas ou
para esclarecimento de duvidas / operacionalizacdo das medidas do DL 54/ 18 para os docentes e
técnicos;

Criacao de ofertas de formacéao sobre educacéao inclusiva ajustadas ao pessoal ndo docente e ao
seu perfil funcional;

Repensar a adocao de medidas (e de recursos humanos) para alunos com baixa assiduidade ou
em absentismo;

Maior controlo da assiduidade dos alunos aos apoios de educacao especial (e terapias) e aulas
de apoio;

Divulgacado dos recursos materiais e humanos disponiveis no Agrupamento e forma de o0s
utilizar/solicitar;

Adotar procedimentos dirigidos aos Encarregados de Educacao para uma melhor divulgacao
das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao, facilitando o seu conhecimento/ entendimento.




Construir é
dificil que dest
O primeiro ato e:
disciplina, prec
conhecimento,
dedlcagao/f’ //

segundo, bas
um martelo nar

Daniel Sant'Ana Leite
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